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Inveready Innvierte Private Equity ll: claves estratégicas, operacionesy
evolucién del fondo

(Publicado originalmente en Capital&Corporate)

Inveready comparte en este articulo una visién en profundidad de su estrategia de Private
Equity, marcada por la flexibilidad en la estructura de las operaciones, un sélido respaldo
inversor y una cartera en expansion. Tras completar el periodo de inversién de GAEA
Inversién, el equipo explica coémo ha evolucionado la tesis, coémo se ha articulado el nuevo
vehiculo y cuales son los primeros pasos de Inveready Innvierte Private Equity Il.

Un fundraising respaldado por la base inversora histérica

El levantamiento de Inveready Innvierte Private Equity Il se ha desarrollado de manera
natural, impulsado por la reinversion y el incremento de compromiso de los inversores del
primer fondo. Este apoyo permitid cerrar rapidamente un primer tramo y alcanzar
posteriormente el tamano objetivo en apenas unos meses adicionales. El resultado es un
vehiculo compuesto casi en su totalidad por inversores ya presentes en el ecosistema de
la firma, que valoran su enfoque flexible y la capacidad de estructurar operaciones que
generan alineacién entre empresa, accionistas y nuevos socios financieros.

La estrategia de la gestora se sustenta en una base inversora diversificada: Inveready
gestiona €2.400 millones a través de distintas estrategias, con mas de 1.000 inversores
distribuidos en més de cuarenta ECRs. Esta amplitud facilita procesos de levantamiento
de capital recurrentes, siempre apoyados por retornos solidos y consistentes. Entre los
institucionales que acompafan de forma continuada destaca el CDTI, socio estratégico de
la casa desde hace mas de 15 afos.

Un fondo de mayor escala para una estrategia que evoluciona

El segundo fondo de Private Equity supera ampliamente el tamano del anterior y alcanza
una capacidad de inversién superior a los 400 millones de euros, reflejo de la validacién
del modelo de GAEA Inversion. Esta mayor escala permite a Inveready abordar operaciones
de tamano mas elevado sin renunciar a la flexibilidad que caracteriza a la estrategia. El
equipo reconoce que ello implica competir mas intensamente, aunque mantiene la
conviccién de que el mercado sigue ofreciendo espacio para estructuras a medida capaces
de generar valor en contextos variados.

La tesis de inversidon se centra en la adaptacidon: operaciones en mayoria o minoria,
estructuras de capital ajustadas a cada caso y capacidad para acompafar situaciones
complejas. El fondo trabaja con tickets de 10 a 40 millones de euros, ampliables entre 50
y 75 millones cuando la operaciéon lo requiere, con foco prioritario en Espana. La
combinacién de mayorias, minorias y minorias estructuradas fue una caracteristica clave
de GAEA Inversién —40%, 60% y 40% dentro de estas ultimas— y se mantiene en este
nuevo vehiculo, como reflejan las tres primeras inversiones: una mayoria, una minoria y
una minoria estructurada.
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Primeras operaciones del fondo

La cartera del nuevo vehiculo ya incluye tres companias. La primera, Tekman, fue adquirida
a Miura en consorcio con Impact Partners y Generali. Inveready subraya el valor de la
colaboracidon entre inversores en este tipo de operaciones, una dinamica que también
estuvo presente en el primer fondo. Tras el andlisis conjunto, la firma validd la recurrencia
de ingresos, la solidez del ratio LTV/CAC, la vision a largo plazo y el grado de
profesionalizacion del equipo.

Otra inversién corresponde a Avatel Telecom, en una operacién de renovacién accionarial
que deja al fundador Victor Rodriguez con el 51% y a Inveready con el 49%. No se trata de
una operacion apalancada: se mantiene la deuda previa y se refuerza el balance con una
ampliacion de capital de 100 millones de euros. La compafia opera principalmente en
zonas de baja densidad, un nicho con oportunidades de consolidacién que Inveready
conoce bien por experiencias previas en el sector, entre ellas MasMovil.

GAEA Inversion: evolucion del portafolio y primeras desinversiones

El primer fondo de la estrategia ha invertido en 15 compafhias de distintos sectores,
aplicando la misma flexibilidad que caracteriza al nuevo vehiculo. Se encuentra ya en fase
de desinversion, con tres salidas completadas: Indea, Bidasoa y BDI. Elresto del portafolio
mantiene el desempefio previsto, y varias participadas han superado los hitos establecidos
en el momento de la inversién.

En términos de retorno, el equipo prevé que el fondo se mantenga en el primer cuartil,
apoyado en una curva J menos pronunciada gracias a la flexibilidad en la estructura de
capital. Con el fondo completamente invertido desde hace aproximadamente un ano, las
prioridades pasan por maximizar el potencial de las compafias en cartera, gestionar
activamente el riesgo y ejecutar desinversiones de forma disciplinada.

Crecimiento sostenido en las participadas

Entre las companias en cartera destacan Gigas, Orgoa, Uvesco, Alda Hotels, Ticnhova,
Argomaniz y 360° Padel Group. Cada una presenta dinamicas sdlidas: Gigas pasa de 12
millones de ingresos en la primera inversion a 75 millones esperados este ano; Orgoa y
Argomaniz mantienen crecimientos organicos sostenidos; Alda Hotels triplicara su tamafno
desde la entrada de Inveready; Ticnova supera los 100 millones de facturaciéon; Argomaniz
continua con su trayectoria ascendente de mas de 15 afos; y 360° Padel Group acelera su
estrategia de omnicanalidad tras la incorporacion de un nuevo CEO.

Reconocimiento externo y refuerzo del equipo

Un estudio publicado por EY situé a GAEA Inversiéon en el primer cuartil del sector, un
reconocimiento especialmente relevante para un fondo lanzado en 2019. Para Inveready,
este analisis es una validacion del trabajo realizado y un impulso para seguir profundizando
en el modelo iniciado.

El crecimiento del drea de Private Equity se ha acompafiado de la ampliacién del equipo,
que suma 10 profesionales —cinco posiciones senior, dos asociados y tres analistas—
tras incorporar cuatro nuevas personas. La gestora combina perfiles con experiencia en
private equity mid-markety banca de inversion internacional, con el objetivo de consolidar
best practices en analisis riguroso, ejecuciény gestidon de participadas.
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