FOLLETO INFORMATIVO DE:

INVEREADY ALTERNATIVE MARKETS, FONDO DE CAPITAL RIESGO

Fecha del folleto: En San Sebastian, a 29 de junio de 2021

Este folleto recoge la informacidn necesaria para que el inversor pueda formular un juicio fundado
sobre la inversion que se le propone y estara a disposicion de los participes en el domicilio de
INVEREADY ASSET MANAGEMENT, S.G.E.L.C., S.A., sociedad gestora que gestiona susactivos.
No obstante, la informacion que contiene puede verse modificada en el futuro. Dichas
modificaciones, al igual que las cuentas anuales auditadas, se haran publicas en la forma legalmente
establecida y, en todo caso, con la debida actualizacion de este folleto, estando todos estos documentos
inscritos en los registros de la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la “CNMV”)
donde pueden ser consultados.




Primero. EL FONDO

1.1.

Dat neral 1 Fon

El 5 de febrero de 2021 con el numero 316, figura inscrita INVEREADY ALTERNATIVE
MARKETS I, F.C.R. (en adelante, “ALMA” o el “Fondo”, indistintamente), en elcorrespondiente
registro de la CNMV. ALMA se constituyo, como fondo de capital riesgo, en virtud de escritura de
elevacion a publico de acuerdo privado de constitucion otorgada el 25 de enero de 2021 ante el Notario
de San Sebastian, D. José Carlos Arnedo Ruiz.

ALMA es titular del Codigo de Identificacion Fiscal nimero V-42806950.

ALMA tiene una duracion indefinida. Sus operaciones sociales daran comienzo a la fecha de
inscripcion del Fondo en el Registro administrativo de la CNMV.

El Auditor designado de ALMA es la sociedad PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero S0242.

La depositaria designada del Fondo es CECABANK, S.L., de conformidad con lo previsto en
el articulo 50 de la Ley 22/2014 de 12 de noviembre, por la que se regulan las entidades de
capital-riesgo, otras entidades de inversion colectiva de tipo cerrado y las sociedades gestoras
de entidades de inversion colectiva de tipo cerrado, y por la que se modifica la Ley 35/2003,
de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva (en adelante, “LECR?).

ALMA no forma parte de un grupo economico de acuerdo a lo previsto en el articulo 5 del Real
Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del
Mercado de Valores (en adelante, “LMV?).

El Fondo es un patrimonio administrado por una Sociedad Gestora y constituye su objeto, la toma de
participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria
que, en el momento de la toma de participacion, no coticen en el primer mercado de Bolsas de Valores
o en cualquier otro mercado regulado equivalente de la Union Europea o del resto de paises miembros
de Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (en adelante, la “OCDE”).

Tal como se detalla en el articulo 13.3, de la Ley 22/2014 de 12 de noviembre, por la que se
regulan las entidades de capital-riesgo, otras entidades de inversion colectiva de tipo cerrado
y las sociedades gestoras de entidades de inversion colectiva de tipo cerrado, y por la que se
modifica la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva (en
adelante, “LECR”), dentro de la actividad principal el Fondo invertira como minimo, el 60
por ciento de su activo computable, en los siguientes activos:

a) Acciones u otros valores o instrumentos financieros que puedan dar derecho a la
suscripcion o adquisicion de aquéllas y participaciones en el capital de empresas que
se encuentren dentro de su ambito de actividad principal de conformidad con el
articulo 9 de dicha ley.

b) Préstamos participativos a empresas que se encuentren dentro de su ambito de
actividadprincipal, cuya rentabilidad esté completamente ligada a los beneficios o
pérdidas de la empresa de modo que sea nula si la empresa no obtiene beneficios.

c) Otros préstamos participativos a empresas que se encuentren dentro de su ambito de
actividad principal, hasta el 30 por ciento del total del activo computable.

d) También se entenderan incluidas en el coeficiente obligatorio de inversion la
concesion de financiacion que cumpla los requisitos de las letras b) y ¢) anteriores, la
inversion en acciones y participaciones en el capital de empresas no financieras que
cotizan o se negocian en un segundo mercado de una bolsa espaiiola, en un sistema
multilateral de negociacion espafiol o en mercados equivalentes de otros paises y la

concesion de préstamos participativos a las mismas. A tales efectos se consideraran
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1.2.

aptos los mercadosque cumplan simultaneamente las siguientes caracteristicas:

I.  Tratarse de un segmento especial o de un mercado extranjero cuyos requisitos de
admision sean similares a los establecidos en la normativa espafiola para los
sistemas multilaterales de negociacion.

II.  Tratarse de un mercado especializado en valores de pequefias y medianas
empresas.

III.  Estar situado en Estados miembros de la Unién Europea o en terceros paises,
siempre que dicho tercer pais no figure en la lista de paises y territorios no
cooperantes establecida por el Grupo de Accion Financiera Internacional sobre
el Blanqueo de Capitales y haya firmado con Espafia un convenio para evitar la
doble imposicion con clausula de intercambio de informacion o un acuerdo de
intercambio de informacion en materia tributaria.

No obstante lo anterior, el Fondo podra igualmente extender su objeto principal a la toma de
participaciones temporales en empresas no financieras que coticen en el primer mercado de Bolsas de
Valores o en cualquier otro mercado regulado equivalente de la Union Europea o del resto de paises
miembros de la OCDE, siempre y cuando tales empresas sean excluidas de la cotizacion dentro de los
doce meses siguientes a la toma de participacion. Por otra parte, el Fondo podra también invertir a su
vez en otras entidades de capital-riesgo conforme a lo previsto en la LECR.

Asimismo, y a través de la Sociedad Gestora, podran realizar actividades de asesoramiento dirigidas
a las empresas que constituyan el objeto principal de inversion de las entidades de capital-riesgo, estén
o0 no participadas por el Fondo.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley exija requisitos especiales que
no cumpla este Fondo.

ALMA se regulara por lo previsto en el documento de constitucion y en el reglamento de gestion que
se adjuntan como Anexo I al presente folleto, asi como por la LECR.

Patrimoni

El Fondo tiene un patrimonio comprometido de 15.330.100 €, del que se encuentra desembolsado
1.533.100 €, dividido en 1.533.100 participaciones de UN EURO (1,00 €) de valor cada una de ellas,
numeradas correlativamente de la 1 a la 1.533.100, ambas inclusive, que se distribuyen en tres (3)
clases diferentes, a saber, la Clase “A”, compuesta por todas las participaciones salvo por 100
participaciones de la Clase “B”, estas son, numeros 90.901 a 91.000, ambas inclusive, y las 100
participaciones de la Clase “C”, estas son, numeros 1.242.501 a 1.242.600, ambas inclusive, que se
encuentran desembolsadas en su totalidad.

El importe que el participe o participes se comprometen a desembolsar con la suscripcion de
las participaciones constituye el Patrimonio Comprometido y este sera objeto de desembolso,
previa solicitud de la Sociedad Gestora a los participes, segun las necesidades econdmicas
que tenga el Fondo, en proporcion y hasta los limites maximos del mencionado Patrimonio
Comprometido para cada Participe previstos en el Reglamento de Gestion.

Con la constitucion del Fondo se produce el Cierre Provisional del mismo.

Durante el plazo de los veinticuatro (24) meses siguientes al Cierre Provisional, esto es, a la
constitucion del Fondo, podra incrementarse el Patrimonio Comprometido hasta la cantidad maxima
de 20.000.000 euros. Las nuevas participaciones podran suscribirse por los participes existentes en el
Fondo o por nuevos participes. En el momento de la suscripcion de las participaciones, los suscriptores
desembolsaran el porcentaje requerido por la Sociedad Gestora, tal y como se indica en el articulo 19
del Reglamento de Gestion.



Para realizar este incremento del patrimonio bastara la decision de la Sociedad Gestora emitiendo las
nuevas participaciones. Los participes existentes en el Fondo no tendran derecho de suscripcion
preferente, siendo libre la Sociedad Gestora de ofrecer la suscripcion de las participaciones a cualquier
tercero, de otorgar la escritura publica de incremento del Patrimonio Comprometido del Fondo y de
dar nueva redaccion al articulo 13 del Reglamento de Gestion modificando la cuantia del patrimonio
del Fondo.

Transcurrido el citado plazo a contar dese el Cierre Provisional, se producira el Cierre Definitivo,
momento a partir del cual no se podra incrementar el Patrimonio Comprometido del Fondo.

Las personas que deseen adquirir participaciones, en el momento de la constituciéon o en los
incrementos de Patrimonio Comprometido posteriores cumplimentaran la correspondiente solicitud
de suscripcion dirigida a la Sociedad Gestora que emitira las participaciones que correspondan.

La Sociedad Gestora emitira periodicamente un documento en el que se acreditara el Patrimonio
Comprometido por cada uno de los participes y el estado de desembolso de cada uno de ellos, en este
sentido, se incluira tanto la aportacion inicial realizada como los futuros desembolsos. El porcentaje
de desembolso del Patrimonio Exigido sobre el Patrimonio Comprometido sera igual para la totalidad
de los participes, presentes o que puedan existir en un futuro. De forma provisional, el Patrimonio
Comprometido del participe constituyente (esto es, INVEREADY GP HOLDING, S.C.R., S.A. -IGP—
) del Fondo podra ser mayor al porcentaje de desembolso del Patrimonio Comprometido del resto de
participes del Fondo. Los porcentajes de desembolso del Patrimonio Comprometido de la totalidad de
los participes del Fondo se igualaran en un plazo méximo de doce (12) meses, mediante la suscripcion
de nuevos Compromisos de Inversion (en adelante, Compromisos™) por parte de nuevos participes,
con la transmision de IGP a favor de estos ultimos de participaciones titularidad de IGP, con sus
correspondientes compromisos de desembolso futuros.

C ializacién de C Je ALM

Perfil de los potenciales participes a quien va dirigida la oferta de ALMA:

El participe constituyente unico a la fecha de la constitucion de ALMA es el unico que ha suscrito
el patrimonio inicial y tiene la consideracion de participe profesional.

Los inversores a los que se dirigira la colocacion de las participaciones de ALMA seran
principalmente empresas de inversion, inversores cualificados, administraciones publicas e
inversores privados, tanto personas fisicas como juridicas, los cuales podran tener tanto la
consideracion de inversoresprofesionales como de minoristas, segin lo previsto en los articulos
204, 205 y 206 de la LMV. En el supuesto en que se trate de inversores acogidos a lo indicado en
el articulo 206 de la LMV ,se analizaran que los mismos cumplan en todo caso, como minimo, con
dos de los tres requisitosindicados en el articulo 59 del Real Decreto 217/2008, de 15 de febrero,
sobre el régimen juridicode las empresas de servicios de inversion y de las demas entidades que
prestan servicios de inversion y por el que se modifica parcialmente el Reglamento de la Ley
35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva, aprobado por el Real Decreto
1309/2005, de4 de noviembre, atendiendo al mercado de referencia de los activos en que se
concrete la politicade inversion.

Los requisitos anteriormente citados no seran de aplicacion a las inversiones realizadas por:

*  Los administradores directivos o empleados de la Sociedad Gestora.

» Inversores que inviertan en entidades de capital riesgo cotizadas en bolsas de
valores.

» Inversores que justifiquen disponer de experiencia en la inversion, gestion o
asesoramientoen ECR similares al Fondo.



La oferta de suscripcion de participaciones no tendra la consideracion de oferta publica de
suscripcion a los efectos del articulo 35 de la LMV, por cuanto dicha oferta de suscripcion se realiza
de formaprivada, sin dar publicidad de la misma.

ALMA, los participes, los coinversores y sus respectivos administradores cumpliran en todo
momento las siguientes condiciones:

a) No haber sufrido nunca ninguna condena con sentencia firme por una o mas de las razones
siguientes:

i.  Por delitos de asociacion ilicita, corrupcidon en transacciones economicas

internacionales, trafico de influencias, fraude y exacciones ilegales;

ii.  Por delitos contra la Hacienda Publica y la Seguridad Social;

iii.  Por delitos contra los derechos de los trabajadores, malversacion, receptacion y
conductas afines;

iv.  Por delitos relativos a la proteccion del medio ambiente;

v.  Porpena de inhabilitacion especial para el ejercicio de profesion, oficio, industria
0 comercio.

b) No encontrarse declarados en concurso, no estar sujetos a intervencion judicial o estar
inhabilidades conforme a la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal, sin que haya concluido
el periodo de inhabilitacion fijado por la sentencia de calificacion del concurso.

c) No estar sancionados con caracter firme por infraccion grave en materia de disciplina de
mercado, en materia profesional o en materia de integracion laboral y de igualdad de
oportunidades y no discriminaciéon de las personas con discapacitado, o por infraccion
muy grave en materia social; incluidas las infracciones en materia de prevencion de
riesgos laborales.

d) Encontrarse al dia en el cumplimiento de las obligaciones tributarias o de la Seguridad
Social impuestas por las disposiciones vigentes, en los términos que reglamentariamente
se determinan.

e) No incurrir en falsedad al facilitar datos relativos a su capacidad y solvencia.

f) Dar la informacion requerida.

e Politica de adquisicion v venta de las participaciones:

La admision de nuevos inversores se llevara a cabo principalmente mediante (i) la transmision de
acciones por parte del accionista fundador y (ii) la correspondiente ampliacion de capital, con una
prima de emisién que se acordara en el momento de la ampliacion de capital. También cabe la
posibilidad de que se dé entrada a nuevos accionistas mediante la venta a favor de los mismos de
acciones adquiridas por ALMA en autocartera.

Los promotores no tienen previsto solicitar la admision a negociacion de las acciones de ALMA en un
mercado regulado o en alglin sistema multilateral de negociacion.

e Entidad colaboradora:

Hasta el momento se han firmado acuerdos de colaboracion con una remuneracion variable segiin
el importe colocado, con Andbank Esparfia S.A., Renta 4 Banco S.A., Norgestion, S.A., y Tressis,
Sociedad de Valores, S.A.

Es posible que en el futuro se formalicen acuerdos adicionales con diferentes entidades que
colaboraran en el Cierre Definitivo del Fondo.



e Reparto de resultados:

La politica sobre el reparto de resultados de ALMA esté prevista en el articulo 21 de suReglamento
de Gestion.

e Comité de Supervision:

El Fondo cuenta con un Comité de Supervision cuyas funciones y composicion es el previsto en el
Reglamento de Gestion, en particular el articulo 9.

e  Comité de resolucion de Conflictos de Interés:

El Fondo cuenta con un Comité de Resolucion de Conflicto de Interés cuyas funciones y
composicion es el previsto en el Reglamento de Gestion, en particular el articulo 10.

’

Segundo. POLITICA DE INVERSTONES

El Fondo tiene como objetivo invertir tanto en compafiias que prevén cotizar en un plazo inferior
a 24 meses como en compailias cotizadas, en ambos supuestos, en segundos mercados europeos
mediante la adquisicién de acciones de nueva emision — mercado primario — y existentes —
secundarios, asi como mediante otros instrumentos financieros reconocidos y regulados por la
LECR.

(a)  Sectores empresariales hacia los que se orientaran las inversiones

El Fondo orientara sus inversiones a empresas en expansion que prevén cotizar en un plazo
inferior a 24 meses o que ya cotizan, en ambos supuestos, en segundos mercados con
independencia de los sectores en que se enmarquen, con un alto potencial de crecimiento y de
revalorizacion del capital.

En todo caso, la Sociedad no invertirad en los siguientes sectores:

(1) juego de azar y apuestas;

(i1) fabricacion, distribucion y comercio de armas

(ii1)aquellos otros sectores para los que la normativa vigente requiera una especial cualificacion
o0 establezca alguna restriccion.

(b)  Areas geogrdficas hacia las que se orientardn las inversiones

El Fondo invertira principalmente en compaiiias situadas en Europa.

El 4rea geografica de las inversiones se medira en funcion de la inversion inicial, si por cualquier
evento corporativo la compaiiia invertida cambiara su domicilio, el vehiculo podrd mantener su
inversion en el misma si asi lo acuerda la Sociedad Gestora.

Dada su orientacion geografica las inversiones se realizan mayoritariamente en euros, aunque
podra invertir en otras divisas Al igual que en el caso anterior si la divisa de denominacion del
activo cambia por algin evento corporativo el Fondo podra seguir manteniendo su inversion en
la nueva divisa.

Por tltimo, la gestora revisara periddicamente y de manera individualizada la posibilidad de
cubrir la exposicion en divisa distinta al euro, en funcion de los factores microecondmicos y
macroecondmicos presentes en el cada momento.



(c) Tipos de sociedades en las que se pretende participar, fase de crecimiento de dichas
sociedades en la que se centrarad la inversion y criterios de su seleccion. Politica seguida
respecto a las inversiones del articulo 16.2 LECR

El Fondo invertira principalmente en empresas cotizadas, asi como en empresas que prevén cotizar
en un plazo inferior a 24 meses, en ambos supuestos, en segundos mercados. Las empresas
deberan presentar planes de negocio con expectativas de expansion en nuevos mercados, nuevos
productos o bien planes de crecimiento inorgénico.

Tendran, o prevén tener en el momento de la inversion, una facturacion superior al €1 mm anual.
y sin limite en la misma. Deberan tener una alta visibilidad sobre la evolucion positiva de los
indicadores operativos de la empresa y sus flujos de caja.

No se prevé que el Fondo invierta en empresas pertenecientes a su grupo o al de la Sociedad
Gestora.

El Fondo podra, invertir en empresas participadas por otros vehiculos de inversion, presentes y
futuros, gestionados por la Gestora siempre y cuando asi lo autorice el Comité de Resolucion de

Conflictos de Interés.

Para la toma decisiones el Fondo seguira el procedimiento previsto en el Reglamento Interno de
Conducta de la Gestora

(d)  Porcentajes generales de participacion maximos y minimos que se pretendan ostentar

La estrategia de participacion del Fondo no prevé tener como objetivo la adquisicion de la mayoria
del capital social de la empresa objeto de la inversion. Mayoritariamente las inversiones se
realizaran a cambio del derecho a una participacion minoritaria, aproximadamente entre un 0,1%
y un 35% de media, en el capital de la compafiia. Existiendo la opcion de adquirir una
participacion tanto superior como inferior en funcion de las circunstancias en las que se realice la
inversion.

El Fondo tomara participaciones temporales en el capital y financiara compafiias mediante los
instrumentos financieros previstos en la LECR.

El Fondo no invertira mas del 25% de su activo computable en una misma empresa, ni mas del
35% en empresas pertenecientes al mismo grupo de sociedades.

Los porcentajes sefialados anteriormente podran ser distintos en algunos periodos, siempre en
cumplimiento de la legislacion vigente, y en especial del articulo 17 de la LECR.

(e)  Criterios temporales mdaximos y minimos de mantenimiento de las inversiones y formulas
de desinversion.

Se establece con caracter general un plazo de mantenimiento de las inversiones de entre tres (3)
meses y siete (7) afios, sin perjuicio de que pueda realizarse una desinversion con anterioridad al
plazo previsto en el supuesto de que se presentaran buenas oportunidades o de que alguna
desinversion se produzca con posterioridad por imposibilidad de materializar la misma en el plazo
establecido.

Las vias preferentes para la desinversion seran la desinversion en los propios mercados cotizados
o la venta bilateral.

(f)  Tipos de financiacion que se concedera a las Sociedades Participadas

Segtin los instrumentos recogidos en la LECR.


Rubén González Amoedo

Rubén González Amoedo


(g) Prestaciones accesorias que ALMA, o su Sociedad Gestora podra realizar a favor de las
Sociedades Participadas, tales como el asesoramiento o servicios similares

Se podra establecer un contrato de prestacion de servicios de asesoramiento o servicios similares
con a las sociedades participadas que implique una retribucion econémica, la cual que en ningin
caso superara los precios de mercado establecidos a tal efecto. Dichos servicios serian prestados
por la Sociedad Gestora.

Asimismo, se podran establecer los mismos servicios comentados anteriormente con empresas
que constituyen su objeto principal de inversion, aunque no se traten de sociedades participadas.

(h)  Modalidades de intervencion del Fondo o de su Sociedad Gestora, en las Sociedades
Participadas, y formulas de presencia en sus correspondientes organos de administracion

La inversion del Fondo no comportara obligatoriamente la presencia de representantes en el
organo de administracion de la entidad participada.

(i)  Restricciones respecto de las Inversiones a realizar

El activo del Fondo estara invertido con sujecion a los limites y porcentajes contenidos en la
LECR y en la restante normativa que fuese de aplicacion.

(j)  Estrategia que se pretende implementar

La estrategia a implementar, de acuerdo con el Anexo IV del Reglamento delegado (UE)
231/2013, se refiere al capital inversion y mas concreto al capital riesgo enfocandose en mercados
cotizados alternativos.

(k)  Politica de apalancamiento y restricciones del Fondo

El Fondo podra asumir deuda siempre que asi lo acuerde la Junta de Participes:

- Durante el periodo de inversion, hasta un maximo del importe del capital comprometido.

- Finalizado el periodo de inversion, el equivalente hasta tres (3) veces el patrimonio del Fondo,
entendiendo este como el patrimonio neto contable incluyendo las plusvalias latentes en cuentas
de orden.

Todo ello con arreglo a la legislacion que sea aplicable en cada momento. El nivel de
endeudamiento se revisara de forma constante para evaluar el riesgo de endeudamiento futuro y

se discutira en la Junta de Participes.

(1)  Titulizacion, pignoracion y préstamo de los activos

El Fondo podra titulizar, pignorar o prestar sus propios activos, siempre que asi lo apruebe la Junta
de participes.

(m) Informacion sobre los posibles riesgos en los que se pretende incurrir

El posible riesgo en el que se puede incurrir es la pérdida de la Inversion.
El riesgo de las Inversiones se mitigara con:

(1) Diversificacion sectorial de la cartera.

(2) Seleccion profesional e independiente de las nuevas operaciones.
(3) Conocimientos técnicos del 6rgano de supervision.

(4) Coinversiones y/o financiacion publica complementaria.

(5) Incorporacion de ejecutivos con experiencia empresarial.

(6) Experiencia en capital-riesgo del equipo gestor.
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(n)  Forma de entrada en el capital de las entidades objeto de inversion

Tal y como se ha indicado con anterioridad las Inversiones se realizaran generalmente en solitario,
aunque también se contempla la posibilidad de coinversion con otros inversores.

En todo caso, la entrada en el capital social de la compafiia objeto de la Inversion se hara
principalmente mediante la compra de acciones de nueva emision o existentes, asi como cualquier
otro instrumento financiero reconocido y regulado por la LECR.

(o)  Procedimientos por los que la Sociedad Gestora podra modificar la estrategia o politica
de inversion

ALMA no prevé modificar la estrategia o politica de inversion prevista en el presente Reglamento.
En el caso de plantearse una modificacion de la estrategia o de su politica de inversion, se realizara
el oportuno analisis y debera ser objeto de autorizacion por parte de la CNMYV, previo acuerdo
por la Junta de Participes.

Tercero. SOCIEDAD GESTORA Y COMISIONES. GASTOS DEL FONDO

3.1. La ieda tora

e La Sociedad Gestora de ALMA figura inscrita en el registro de sociedades gestoras de
entidades de capital-riesgo de la CNMYV con el nimero 94 y en el Registro Mercantil de San
Sebastian, Tomo 2915, folio 165, hoja SS-42042. Su denominacion es INVEREADY ASSET
MANAGEMENT, S.G.E.IC., S.A. Tiene su domicilio social en Zuatzu Kalea, numero 7,
bajos, local 1, 20018 Donostia-San Sebastian, Gipuzkoa. (en adelante, la “Sociedad Gestora”
o la “Gestora”, indistintamente).

e LaSociedad Gestora no pertenece a ninglin grupo econéomico.

e La Sociedad Gestora esta administrada por un Consejo de Administracion teniendo sus miembros y sus
directivos una reconocida honorabilidad empresarial o profesional. Asimismo, la mayoria de los
consejeros y todos los directivos cuentan con conocimientos y experiencia adecuados en materias
financieras o de gestion empresarial.

e La composicion del Consejo de Administracion puede ser consultada en los registros de la CNMV.

e LaSociedad Gestora no subcontratara la gestion de los activos de ALMA.

3.2.  Las comisiones

e La Sociedad Gestora sera remunerada por el Fondo de acuerdo a los siguientes conceptos
que se prevén en el Reglamento de Gestion:

(a) Comisién de Gestidn:

La Sociedad Gestora percibira una comision fija anual de gestion equivalente a 1,5% sobre el
valor contable de las inversiones que figure en el activo del balance incluyendo activos
asimilables y plusvalias latentes y excluyendo la tesoreria que exceda el 10% del total activo en
balance.

En todo caso, se establece una Comision de Gestion minima anual de 250.000 euros. Para el
calculo de la Comision de Gestion del ejercicio 2021 se tendra en cuenta los meses en los que el
FCR esté operativo prorrateandose los 250.000 euros indicados entre el tiempo efectivamente
gestionado.



La Comision de Gestion se devengara trimestralmente, por trimestres naturales vencidos, y sera
abonada en un plazo maximo de treinta (30) dias siguientes a su devengo.

(b)  Carried interest:

ALMA oftrecera a la Sociedad Gestora y al Equipo Gestor, el derecho a percibir un retorno
relacionado con la rentabilidad financiera de las inversiones realizadas por ALMA que sera
calculado en funcién de la evolucion de su rentabilidad en términos de la Tasa Interna de Retorno
(TIR) obtenida por ALMA (Carried Interest).

El Carried Interest se establece como un porcentaje variable del retorno de las inversiones
realizadas (la cantidad de beneficio o cuota de liquidacion a repartir) que sera calculado y abonado
de la siguiente forma:

(i)  Se establecera una Tasa Critica de Rentabilidad —Hurdle Rate— del 8% de tal forma que,
si la rentabilidad en forma de TIR para unos flujos determinados definidos mas adelante
es inferior a dicho porcentaje, el Carried Interest sera iguala cero.

(i)  Si el retorno en forma de TIR para unos flujos determinados definidos mas adelante
supera el 8%, el Carried Interest sera del 20% a partir de dicho umbral.

Por tanto, la Sociedad Gestora y el equipo involucrado en la gestion recibiran:

(i) E10% del tramo del retorno representativo de una TIR para unos flujos
determinados definidos mas adelante situada entre el 0 y un 8%.

(i1)) El 20% del tramo del retorno representativo a partir del momento en
que la TIR para unos flujos definidos alcance el umbral del 8% TIR.

Para el calculo del Carried Interest se tendran en cuenta las distintas inversiones organizadas por
afadas. Cada afiada comprendera las inversiones realizadas durante un afio natural (la "Afiada")
En caso de que se formalicen inversiones en una empresa de una Afiada en un afio posterior a
ésta, dichos flujos se imputaran al afio en que se realice la inversion posterior como un flujo
negativo mas de esa Afiada posterior. Los pagos aplazados o contingentes se asignaran a la Afiada
original de la inversion que dé lugar a dichos pagos aplazados o contingentes. En el momento de
la desinversion, se asignaran los flujos positivos recibidos teniendo en cuenta los activos
comprados en cada Afiada para el calculo del Carried Interest. Si los activos entre Afiadas no son
distinguibles se aplicara el concepto de First In First Out (FIFO) asumiendo que los activos
vendidos serian los que se adquirieron antes.

Procedera el pago del Carried Interest respecto de una Afiada cuando, con motivo de
desinversiones/plusvalias o cualquier otro retorno o flujo derivado de las inversiones en
compaiiias invertidas en un mismo afio natural, esto es una misma Afiada, supere una TIR del 8%.

Para el calculo de la TIR de cada Afiada se tendran en cuenta los costes vinculados a las
inversiones pertenecientes a dicha Aflada, asi como los gastos de estructura (esto es, los no
atribuibles a ninguna aflada concreta, incluyendo los gastos de gestion y el eventual Carried
Interest) correspondientes al afio en el que comenzo esa Afiada.

Si, tras la desinversion de todas las compaiiias invertidas en una misma Afiada, el resultado de
esta Afiada es negativo (en adelante, la “Afiada Negativa”), este importe se imputara como flujo
negativo generado el 31 de diciembre del afio de la primera Afada que hubiese devengado Carried
Interest tras la desinversion de la Gltima compaiiia de la Afiada Negativa. De esta manera, se
debera compensar el retorno negativo de la Afiada Negativa con flujos adicionales para poder
devengar Carried Interest adicional.
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En el momento de cada recepcion de flujos por venta de participaciones o cualquier otro
instrumento relativo a la empresa invertida la Gestora realizara un calculo de la Comision de Exito
para comprobar si, conforme a lo previsto en el presente acuerdo, se ha producido un devengo de
dicha comision, en cuyo momento debera ser abonada en un periodo maximo de treinta (30) dias.

El Carried Interest se cobrara directamente por la Sociedad gestora o mediante el reparto previsto
en el Reglamento de Gestion. Esto es, el Carried Interest lo percibira la Gestora y el equipo gestor
mediante el pago en forma de dividendo asociado a la tenencia de participaciones.

3.3. ast asume el Fon

1. Seran asumidos por el Fondo los siguientes gastos operativos:

1) Potenciales gastos de constitucion y colocacion. Ambos seran asumidos por la ECR. Los
gastos de colocacion afectaran equitativamente a todos los inversores, independientemente
del canal de comercializacion, y estableciéndose en todo caso, un gasto maximo del 2,5%
del Patrimonio Total Comprometido de la ECR.

2) Auditoria. Los gastos de auditoria seran asumidos por la ECR. Se estiman, entre €5.000
y €15.000 anuales, aproximadamente.

3) Asesoria legal. Dichos servicios seran contratados por la ECR. Esta partida incluye los
costes asociados a la Secretaria y actos societarios propios de la gestion de la ECR. Se
estiman en €7.500 - € 10.000 anuales, aproximadamente, con la excepcion del primer afio
que ascenderan a €20.000 como consecuencia del inicio de actividades de la ECR.

4) Los gastos adicionales incurridos en la realizacion de las inversiones y desinversiones
por servicios prestados por terceros (siempre que no puedan repercutirse a la sociedad
participada), incluidos sin ser limitantes en ningin caso, los gastos de brokeraje,
intermediacion, due diligence, asesoramiento o defensa legal, fiscal, financiero, en
concurso de acreedores, u otros eventos asociados con las participadas de la cartera de la
ECR. Dichos gastos dependeran de los eventos de inversion o desinversion que acontezcan,
fijandose a precio de mercado.

5) Depositaria. Los gastos de depositaria seran cargados por la Entidad Depositaria de la
ECR, y por lo tanto asumidos por esta tltima. Seran del 0,05% del Patrimonio Neto a la
fecha de devengo, estableciéndose un minimo de €3.000 anuales.

6) Gastos financieros propios de la ECR, como por ejemplo, sin ser limitantes, las
comisiones bancarias, intereses en la cuenta corriente, intereses de la financiacion o de la
cobertura de las inversiones, en los casos que aplique. Dichos gastos dependeran de los
eventos que ocurran, fijindose a precio de mercado.

7) Otros. Otros gastos generales como la asesoria contable y fiscal, impuestos, tasas
oficiales (CNMYV u otras), notarias, Registro Mercantil o publicacion de Juntas Generales
de Accionistas, Seguros (si aplica). Dichos gastos se estiman entre €15.000 - €35.000
anuales, aproximadamente.

2. El resto de los gastos en los que se incurra por la administracion y gestion del Fondo seran
asumidos por la Sociedad Gestora incluyendo en todo caso:

(1) La remuneracion, sueldos y salarios de los consejeros y empleados de la
Sociedad Gestora.

(i1) La remuneracion del Responsable para la Prevencion del Blanqueo de
capitales.

(iii) La renta por el arrendamiento del local.

@iv) El material de oficina y suministros.
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W) Cualquier reparacion o gasto de mantenimiento. Los gastos de
comunicacion y promocion.

(vi) Las dietas y los viajes que cualquier miembro del personal de la Sociedad
Gestora haga en el ejercicio de sus funciones.

Cuarto. DESIGNACION DE DEPOSITARIO.

De conformidad con el articulo 50 de la LECR, la Sociedad Gestora, aprobo la designacion de
CECABANK, S.A., como depositario del Fondo.

Quinto. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO DE VA,LORACI(')N DE ALMA
Y DE LA METODOLOGIA DE DETERMINACION DE PRECIOS PARA
LA VALORACION DE LOS ACTIVOS.

El valor liquidativo, se determinara con periodicidad trimestral al final de cada trimestre natural.
Serd el resultado de dividir el patrimonio del Fondo por el numero de participaciones en
circulacion. A estos efectos, el valor del patrimonio del Fondo se determinara de acuerdo con lo
previsto en las normas legales aplicables.

Las inversiones del Fondo se evaluaran conforme con las normas de evaluacion internacionales
de capital privado y capital de riesgo promovidas por la Asociacion Europea de Capital Riesgo
(EVCA), las normas de evaluacion relevantes espafiolas, debidamente actualizadas.

Sin perjuicio de la realizacion de las valoraciones que correspondan de acuerdo con lo que
establezca la normativa aplicable, el Fondo (a través de la Sociedad Gestora) preparara las
valoraciones periddicas de sus inversiones de acuerdo con las ultimas normas de valoracion
establecidas en cada momento por la EVCA o aquellas otras normas de valoracion que pudieran
sustituirlas o ser de normal aplicacion en el futuro. Asimismo, la Sociedad Gestora suministrara
a los participes el valor liquidativo trimestral.

Sexto. DESCRIPCION DE LA GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ DE
ALMA, INCLUIDOS LOS DERECHOS DE REEMBOLSO EN
CIRCUNSTANCIAS NORMALES Y EXCEPCIONALES, ASI COMO
ACUERDOS DE REEMBOLSO EXISTENTES CON LOS PARTICIPES.

No se prevén supuestos de falta de liquidez por cuanto las inversiones a realizar por ALMA se
acompasaran con los desembolsos de las aportaciones de los participes.

Séptimo. INFORMACION AL PARTICIPE

En cumplimiento de sus obligaciones de informacion, la Sociedad Gestora debera poner a
disposicion de los participes y hasta que éstos pierdan su condicion de tales, este folleto informativo
y las sucesivas memorias auditadas anuales que se publiquen con respecto a ALMA. El folleto
informativo, debidamente actualizado, asi como las sucesivas memorias auditadas podran ser
consultados por los participes en el domicilio social de la Sociedad Gestora y en el portal del
inversor al que tendran acceso todos los participes del Fondo.

Los participes de ALMA asumen y aceptan los riesgos y falta de liquidez asociados con la
inversion de ALMA. El valor de las inversiones puede subir o bajar, circunstancia que los
participes asumen incluso a riesgo de no recuperar el importe invertido, en parte o en su totalidad.

Los participes tendran derecho, también, a solicitar y recibir mensualmente de la Sociedad Gestora
certificados del nimero, importe desembolso y, trimestralmente, valor liquidativo de las
participaciones de las que sean titulares en cada momento.
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Los participes del Fondo tienen derecho a solicitar y obtener informacion veraz, precisa y
permanente sobre el Fondo, el valor de sus participaciones, asi como sus respectivas posiciones
como participes del Fondo.

La Sociedad Gestora proporcionara a los participes la siguiente informacion:

Trimestralmente los estados financieros no auditados.

Trimestralmente: Una valoracion del activo del Fondo realizada de acuerdo con los principios
aceptados por la Asociacion Europea de Capital Riesgo (EVCA), que sera revisada y auditada
una vez al afio por los auditores del Fondo.

Trimestralmente: Informacion sobre la composicion de la cartera, en especial al respecto de las
Inversiones y Desinversiones realizadas durante ese periodo, y de la estrategia de inversiones.
Anualmente: las Cuentas Anuales auditadas.

Octavo. OTRA INFORMACION

Este capitulo contiene la informacion minima solicitada en el articulo 68 de la LECR que no ha
sido tratada con anterioridad en el presente Folleto.

También se incluye anexos a este Folleto el reglamente de gestion del Fondo.

En todo caso, se ha verificado que el Folleto incluye:

A)

(B)

©

(D)

(E)
(F)

G)
(H)

)

Descripcion de la estrategia y politica de inversion del Fondo, lugar de establecimiento del
Fondo, tipos de activos en los que invertira el Fondo, restricciones de inversion,
apalancamiento, etc. Segun se ha detallado anteriormente en el capitulo segundo sobre
politica de inversiones.

Procedimientos de modificacion de la estrategia o politica de inversion: segun lo detallado
en el punto 2.(0) anterior.

Descripcion de los principales efectos juridicos de la relacion contractual entablada con
fines de inversion, informacion sobre competencia judicial, legislacion aplicable e
instrumentos juridicos: segin se establezca en el Reglamento de Gestion.

Identidad del depositario del Fondo, del auditor y de otros proveedores de servicios.: El
depositario es la mercantii CECABANK, S.A. El auditor es PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. de conformidad con lo sefialado en el punto 1.1 anterior. La Sociedad
Gestora podra delegar la prestacion de las siguientes actividadeso servicios no esenciales:
legales, fiscales, tributarias y laborales, due diligence y auditorias, informatica y marketing
y comunicacion, a los efectos de (i) la optimizacion defunciones, (ii) la reduccion de costes
y/o (iii) el conocimiento técnico del delegado. En todos los casos de delegacion de
funciones se cumplira con lo establecido en el articulo 65de la LECR y en lo establecido en
los articulos 75 a 82, ambos inclusive, del Reglamento delegado (UE) n® 231/2013, de la
Comision.

Trato equitativo de los participes: el Fondo en todo momento ofrecerd un trato por igual y
equitativo a todos los participes.

Procedimiento y condiciones de emision y venta de participaciones: segun establece el
Reglamento de Gestion.

Rentabilidad historica del Fondo: no existe al ser de reciente creacion.

Acuerdo con intermediarios financieros: se han firmado acuerdos de colaboraciéon con
Andbank Espafia S.A., Renta 4 Banco S.A., Norgestion, S.A., Tresiss Sociedad de Valores,
S.A. asi mismo es posible que en el futuro se formalicen acuerdos adicionales con diferentes
entidades que colaboraran en el Cierre Definitivo del Fondo.

Divulgacion de la informacion: segiin detallado en el capitulo sexto.
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Noveno. PERSONAS OUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD Y ORGANISMOS
SUPERVISORES DEL FOLLETO

Don Josep Maria Echarri Torres asume la responsabilidad por el contenido de este folleto y
confirma que los datos contenidos en el mismo son conformes a la realidad y que no se omite
ningun hecho susceptible de alterar su alcance.

La verificacion positiva y el registro del presente Folleto por la CNMV no implican
recomendacion de suscripcion o compra de los valores a que se refiere el mismo, ni
pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la entidad emisora o la rentabilidad o
calidad de los valores ofrecidos.

Firmado digital t
44019250K JOSEP fimete Bt

MARIA ECHARRI  ECHARRI (R: A65696007)
(R: A65696007) Fecha: 2022.01.05 17:34:50

+01'00'

Fdo: Josep Maria Echarri Torres

Como Entidad Depositaria de Inveready Alternative Markets F.C.R., la mercantii CECABANK, S.A.,
debidamente representada por

Don José Carlos Sanchez-Vizcaino Bernia Don Raul Redondo Torremocha
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ANEXO1

REGLAMENTO DE GESTION DEL FONDO

TITULO I.- DENOMINACION, OBJETO Y DURACION

ARTICULO 1.- DENOMINACION

Con ¢l nombre de INVEREADY ALTERNATIVE MARKETS, F.C.R. (en adelante “ALMA”) se
constituye un fondo de capital riesgo (en adelante, el “Fondo” o “FCR?”, indistintamente) el cual se regira
por el presente Reglamento de Gestion y, en lo en €l no provisto, por la Ley 22/2014, de 12 de noviembre,
por la que se regulan las entidades de capital-riesgo, otras entidades de inversion colectiva de tipo cerrado
y las sociedades gestoras de entidades de inversion colectiva de tipo cerrado (en adelante, “LECR”).

ARTICULO 2.- OBJETO

1. El Fondo es un patrimonio administrado por una Sociedad Gestora y constituye su objeto, la toma de
participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria que, en
el momento de la toma de participacion, no coticen en el primer mercado de Bolsas de Valores o en
cualquier otro mercado regulado equivalente de la Unidén Europea o del resto de paises miembros de
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (en adelante, la “OCDE”).

ALMA invertira principalmente en mercados secundarios mediante un andlisis detallado fundamental de
las empresas siguiendo una filosofia GARP con objetivos de retorno absoluto. Asimismo, utilizara los
instrumentos financieros previstos en el presente articulo para ofrecer a las empresas invertidas soluciones
financieras ajustadas a sus necesidades. El objetivo de retorno debe ser inversiones con retornos potenciales
superiores a 1,5x el importe invertido

Tal como se detalla en el articulo 13.3, de la LECR, dentro de la actividad principal el Fondo invertira como
minimo, el 60 por ciento de su activo computable, en los siguientes activos:

a) Acciones u otros valores o instrumentos financieros que puedan dar derecho a la suscripcion o
adquisicion de aquéllas y participaciones en el capital de empresas que se encuentren dentro de su
ambito de actividad principal de conformidad con el articulo 9 de la LECR.

b) Préstamos participativos a empresas que se encuentren dentro de su ambito de actividad principal,
cuya rentabilidad esté completamente ligada a los beneficios o pérdidas de la empresa de modo que
sea nula si la empresa no obtiene beneficios.

c) Otros préstamos participativos a empresas que se encuentren dentro de su ambito de actividad
principal, hasta el 30 por ciento del total del activo computable.

d) También se entenderan incluidas en el coeficiente obligatorio de inversion la concesion de
financiacion que cumpla los requisitos de las letras b) y c¢) anteriores, la inversion en acciones y
participaciones en el capital de empresas no financieras que cotizan o se negocian en un segundo
mercado de una bolsa espafiola, en un sistema multilateral de negociacion espafiol o en mercados
equivalentes de otros paises y la concesion de préstamos participativos a las mismas. A tales efectos
se consideraran aptos los mercados que cumplan simultdneamente las siguientes caracteristicas:

I.  Tratarse de un segmento especial o de un mercado extranjero cuyos requisitos de admision
sean similares a los establecidos en la normativa espafola para los sistemas multilaterales
de negociacion.

II.  Tratarse de un mercado especializado en valores de pequefias y medianas empresas.
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III.  Estar situado en Estados miembros de la Unidén Europea o en terceros paises, siempre que
dicho tercer pais no figure en la lista de paises y territorios no cooperantes establecida por
el Grupo de Accion Financiera Internacional sobre el Blanqueo de Capitales y haya firmado
con Espafa un convenio para evitar la doble imposicion con clausula de intercambio de
informacion o un acuerdo de intercambio de informacion en materia tributaria.

2. No obstante lo anterior, el Fondo podra igualmente extender su objeto principal a la toma de
participaciones temporales en empresas no financieras que coticen en el primer mercado de Bolsas de
Valores o en cualquier otro mercado regulado equivalente de la Union Europea o del resto de paises
miembros de la OCDE, siempre y cuando tales empresas sean excluidas de la cotizacion dentro de los doce
meses siguientes a la toma de participacion. Por otra parte, el Fondo podra también invertir a su vez en otras
entidades de capital-riesgo conforme a lo previsto en la LECR.

3. Para el desarrollo de su objeto social principal, el Fondo podra facilitar préstamos participativos, asi
como otras formas de financiacion, en este Gltimo caso inicamente para sociedades participadas que formen
parte del coeficiente obligatorio de inversion. Asimismo, y a través de la Sociedad Gestora, podran realizar
actividades de asesoramiento dirigidas a las empresas que constituyan el objeto principal de inversion de
las entidades de capital-riesgo, estén o no participadas por el Fondo.

4. Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley exija requisitos especiales que no
cumpla este Fondo.

ARTICULO 3.- DURACION

El Fondo tendra una duracion indefinida desde la inscripcion del mismo en el Registro de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (en adelante, “CNMV”).

El inicio de las operaciones tendra lugar en el momento de la inscripcion del Fondo en el Registro
Administrativo de Fondos de Capital Riesgo de la CNMV.

TITULO II.- DIRECCION, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION DEL FONDO

ARTICULO 4.- LA SOCIEDAD GESTORA

El Fondo encomienda su gestion, designando como sociedad gestora a INVEREADY ASSET
MANAGEMENT, S.G.E.I.C., S.A. que figura inscrita en el correspondiente Registro de Sociedades
Gestoras de Entidades de Inversion colectiva de la CNMV con el numero 94 y que tiene su domicilio en
Zuatzu kalea, niimero 7, bajos, local 1, 20018 San Sebastian, Guiptizcoa ( en adelante, la “Sociedad
Gestora” o la “Gestora”, indistintamente).

La direccion y administracion del Fondo corresponde a la Sociedad Gestora quien, conforme a la legislacion
vigente y sujeta al cumplimiento de las funciones sefnaladas en la LECR, tendra las mas amplias facultades
para la representacion del Fondo sin que puedan impugnarse, en ningun caso, por defecto de facultades de
administracion y disposicion, los actos y contratos por ella realizados con terceros en el ejercicio de las
atribuciones que como Sociedad Gestora le corresponden.

Igualmente se atribuyen a la Sociedad Gestora, quien no podra hacerse sustituir en sus funciones mediante

contrato de gestion con terceros, las facultades de dominio y administracion del patrimonio del Fondo, sin
que ello suponga ostentar la propiedad del mismo.
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ARTICULO 5.- REMUNERACION DE LA SOCIEDAD GESTORA
La Sociedad Gestora sera remunerada con las siguientes comisiones:

(a) Comisién de Gestidn:

La GESTORA percibira una comision fija anual de gestion equivalente a 1,5% sobre el valor contable de
las inversiones que figure en el activo del balance incluyendo activos asimilables y plusvalias latentes y
excluyendo la tesoreria que exceda el 10% del total activo en balance.

En todo caso, se establece una Comision de Gestion minima anual de 250.000 euros. Para el calculo de la
Comision de Gestion del ejercicio 2021 se tendra en cuenta los meses en los que el FCR esté operativo
prorrateandose los 250.000 euros indicados entre el tiempo efectivamente gestionado.

La Comision de Gestidon se devengara trimestralmente, por trimestres naturales vencidos, y sera abonada
en un plazo maximo de treinta (30) dias siguientes a su devengo.

(b)  Carried interest:

ALMA ofrecerd a la Sociedad Gestora y al equipo gestor, el derecho a percibir un retorno relacionado con
la rentabilidad financiera de las inversiones realizadas por ALMA que sera calculado en funcion de la
evolucion de su rentabilidad en términos de la Tasa Interna de Retorno (TIR) obtenida por ALMA (Carried
Interest).

El Carried Interest se establece como un porcentaje variable del retorno de las inversionesrealizadas (la
cantidad de beneficio o cuota de liquidacion a repartir) que sera calculado y abonado de la siguiente forma:

(i)  Se establecera una Tasa Critica de Rentabilidad —Hurdle Rate— del 8% de tal
forma que, si la rentabilidad en forma de TIR para unos flujos determinados
definidos mas adelante es inferior a dicho porcentaje, el Carried Interest sera igual
a cero.

(i)  Si el retorno en forma de TIR para unos flujos determinados definidos mas
adelante supera el 8%, el Carried Interest sera del 20% a partir de dicho umbral.
Por tanto, la Sociedad Gestora y el equipo involucrado en la gestion recibiran :

(1) E10% del tramo del retorno representativo de una TIR para unos flujos
determinados definidos mas adelante situada entre el 0 y un 8%.

(i) EI120% del tramo del retorno representativo a partir del momento en
que la TIR para unos flujos definidos alcance el umbral del 8% TIR.

Para el calculo del Carried Interest se tendran en cuenta las distintas inversiones organizadas por afadas.
Cada aflada comprendera las inversiones realizadas durante un afionatural (la "Afiada") En caso de que se
formalicen inversiones en una empresa de una Afada en un afio posterior a ésta, dichos flujos se imputaran
al afio en que se realice la inversion posterior como un flujo negativo mas de esa Afiada posterior. Los
pagosaplazados o contingentes se asignaran a la Afiada original de la inversion que dé lugar a dichos pagos
aplazados o contingentes. En el momento de la desinversion, se asignaran los flujos positivos recibidos
teniendo en cuenta los activos comprados en cada Afiada para elcalculo del Carried Interest. Si los activos
entre Afiadas no son distinguibles se aplicara elconcepto de First In First Out (FIFO) asumiendo que los
activos vendidos serian los que seadquirieron antes.

Procedera el pago del Carried Interest respecto de una Afiada cuando, con motivo de
desinversiones/plusvalias o cualquier otro retorno o flujo derivado de las inversiones en compaiiias
invertidas en un mismo afio natural, esto es una misma Afiada, supere una TIR del 8%.
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Para el calculo de la TIR de cada Anada se tendran en cuenta los costes vinculados a las inversiones
pertenecientes a dicha Afada, asi como los gastos de estructura (esto es, los no atribuibles a ninguna afiada
concreta, incluyendo los gastos de gestion y el eventual Carried Interest) correspondientes al afio en el que
comenzo6 esa Afada.

Si, tras la desinversion de todas las compaiiias invertidas en una misma Afiada, el resultadode esta Afiada es
negativo (en adelante, la “Afiada Negativa”), este importe se imputara como flujo negativo generado el 31
de diciembre del afio de la primera Afiada que hubiesedevengado Carried Interest tras la desinversion de la
ultima compafiia de la AfiadaNegativa. De esta manera, se deberd compensar el retorno negativo de la
Anada Negativa con flujos adicionales para poder devengar Carried Interest adicional.

En el momento de cada recepcion de flujos por venta de participaciones o cualquier otro instrumento
relativo a la empresa invertida la Gestora realizara un calculo de la Comision de Exito para comprobar si,
conforme a lo previsto en el presente acuerdo, se ha producidoun devengo de dicha comision, en cuyo
momento debera ser abonada en un periodo maximo de treinta (30) dias.

El Carried Interest se cobrara directamente por la Sociedad Gestora o mediante el reparto previsto en el
Reglamento de Gestion. Esto es, el Carried Interest lo percibira la Gestora y el equipo gestor mediante el
pago en forma de dividendo asociado a la tenencia de participaciones.

ARTICULO 6.- GASTOS DEL FONDO
1. Seran asumidos por el Fondo los siguientes gastos operativos:

1) Potenciales gastos de constitucion y colocacion. Ambos seran asumidos por la ECR. Los gastos de
colocacion afectaran equitativamente a todos los inversores, independientemente del canal de
comercializacion, y estableciéndose en todo caso, un gasto maximo del 2,5% del Patrimonio Total
Comprometido de la ECR.

2) Auditoria. Los gastos de auditoria seran asumidos por la ECR. Se estiman, entre €5.000 y €15.000
anuales, aproximadamente.

3) Asesoria legal. Dichos servicios seran contratados por la ECR. Esta partida incluye los costes asociados
a la Secretaria y actos societarios propios de la gestion de la ECR. Se estiman en €7.500 - € 10.000 anuales,
aproximadamente, con la excepcion del primer afio que ascenderan a €20.000 como consecuencia del inicio
de actividades de la ECR.

4) Los gastos adicionales incurridos en la realizacion de las inversiones y desinversiones por servicios
prestados por terceros (siempre que no puedan repercutirse a la sociedad participada), incluidos sin ser
limitantes en ningun caso, los gastos de brokeraje, intermediacion, due diligence, asesoramiento o defensa
legal, fiscal, financiero, en concurso de acreedores, u otros eventos asociados con las participadas de la
cartera de la ECR. Dichos gastos dependeran de los eventos de inversion o desinversion que acontezcan,
fijandose a precio de mercado.

5) Depositaria. Los gastos de depositaria seran cargados por la Entidad Depositaria de la ECR, y por lo
tanto asumidos por esta tltima. Seran del 0,05% del Patrimonio Neto a la fecha de devengo, estableciéndose
un minimo de €3.000 anuales.

6) Gastos financieros propios de la ECR, como por ejemplo, sin ser limitantes, las comisiones bancarias,
intereses en la cuenta corriente, intereses de la financiacion o de la cobertura de las inversiones, en los casos

que aplique. Dichos gastos dependeran de los eventos que ocurran, fijandose a precio de mercado.

7) Seguros Los gastos de seguros de defensa juridica y de responsabilidad civil de los consejeros Se estiman
entre 5 000 y 10 000 anuales
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8) Otros. Otros gastos generales como la asesoria contable y fiscal, impuestos, tasas oficiales (CNMV u
otras), notarias, Registro Mercantil o publicacion de Juntas Generales de Accionistas. Dichos gastos se
estiman entre €10.000 - €25.000 anuales, aproximadamente.

2. El resto de los gastos en los que se incurra por la administracion y gestion del Fondo seran asumidos
por la Sociedad Gestora incluyendo en todo caso:
(1) La remuneracion, sueldos y salarios de los consejeros y empleados de la Sociedad
Gestora.
(i1) La remuneracion del Responsable para la Prevencion del Blanqueo de capitales.
(iii) La renta por el arrendamiento del local.
(iv) El material de oficina y suministros.
W) Cualquier reparacion o gasto de mantenimiento.
(vi) Los gastos de comunicacion y promocion.
(vii) Las dietas y los viajes que cualquier miembro del personal de la Sociedad Gestora

haga en el ejercicio de sus funciones
ARTICULO 7.- DURACION DE LA ENCOMIENDA DE LA GESTION

1. La encomienda de la gestion tendra la misma duracion que el Fondo. Esto es, indefinida. No obstante,
la encomienda de la gestion podré ser resuelta con anterioridad a la extincion del Fondo en los
siguientes supuestos:

(a) Sise produce un incumplimiento de la Sociedad Gestora de sus funciones por dolo o culpa grave,
sobreseimiento temerario de las mismas o por actuacion de mala fe, asi como en aquellos casos
en que se revoque su autorizacion por la CNMV.

(b) En el caso de renuncia anticipada de la Sociedad Gestora comunicada con una antelacion de tres
(3) meses a la fecha de su efectividad.

(c) Por decision del Comité de Supervision del Fondo adoptada por Mayoria Cualificada de sus
miembros y ratificada por al menos un 80% de las participaciones en las que se divida el
patrimonio del Fondo.

En los supuestos previstos en las letras a) y b), la Sociedad Gestora no tendra derecho a percibir la Comision
de Exito y estara obligada a abonar al Fondo la indemnizacién de dafios y perjuicios que corresponda y que
podran reclamar los participes a través del Comité de Supervision. En el supuesto c) anterior, la Sociedad
Gestora, ademas de poder reclamar una indemnizacion por dafios y perjuicios, tendra derecho a cobrar la
Comisién de Exito en un porcentaje que sera calculado, en su caso, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 5 del presente Reglamento, asi como el derecho a percibir el equivalente al importe que deberia
haber percibido la Sociedad Gestora en los seis (6) meses inmediatamente posteriores en concepto de
Comision de Gestion. En ningtn caso debera devolverse cualquier importe percibido hasta la fecha de la
sustitucion incluyendo el Carried Intereset.

En el supuesto de que el Comité de Supervision, con la posterior ratificacion de la Junta de Participes,
acuerde el cese de la Sociedad Gestora sin causa justificada, la Sociedad Gestora tendra derecho al cobro
de los siguientes importes:

(1) El 40% del Carried Interest generado por cada Afiada que hubiera comenzado durante su
gestion; y
(i1) Del 60% restante del Carried Interest generado por cada Afiada que hubiera comenzado

durante su gestion, la parte proporcional correspondiente a la duracion de su gestion,
asumiendo para dicho calculo una duracién de 5 afios para cada Afiada y tomando como
inicio del periodo computable de gestion el primer dia de dicha Afiada.
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En los supuestos de resolucion de la encomienda de la gestion, el Presidente del Comité de
Supervision propondra bien la disolucion y liquidacion del Fondo en el periodo de tiempo mas breve
posible, bien la eleccion de una nueva sociedad gestora a quien encomendar la gestion del Fondo.
Ambas decisiones deberan ser supervisadas por la CNMV vy ratificadas por mayoria simple de la
Junta de Participes.

ARTICULO 8. SUSTITUCION DE LA SOCIEDAD GESTORA

La Sociedad Gestora, en el caso de renuncia prevista en el articulo 7, y el Presidente del Comité de
Supervision en los demas casos, podran solicitar la sustitucion de la Sociedad Gestora cuando lo
estimen procedente mediante solicitud formulada conjuntamente con la sociedad gestora sustituta
ante la CNMV, en la que la nueva sociedad gestora se manifieste dispuesta a aceptar tales funciones.
Los efectos de la sustitucion se produciran desde el momento de la inscripcion de la modificacion
reglamentaria.

En caso de procedimiento concursal de la Sociedad Gestora, ésta debera solicitar el cambio conforme
al procedimiento descrito en el apartado anterior. La CNMYV podra acordar dicha sustitucion cuando
sea solicitada por la Sociedad Gestora.

ARTICULO 9. EL. COMITE DE SUPERVISION

Se prevé la existencia de un Comité de Supervision que tendra las funciones y composicion que se regulan
en el presente articulo.

1.

El Comité de Supervision estara integrado por un minimo de 4 y un maximo de 12, de entre los que
habra un miembro nombrado por la Sociedad Gestora. Si bien inicialmente, estara constituido por
un representante de la Sociedad Gestora y un representante del participe constituyente del Fondo.

El Comité de Supervision designara de entre sus miembros y a propuesta de la Sociedad Gestora al
Presidente del Comité de Supervision.

El Comité de Supervision actuara como entidad consultiva sobre el seguimiento de la politica de
inversion y de su cartera de Sociedades Participadas. En las reuniones del Comité de Supervision
del Fondo se informara de la evolucion de las Sociedades Participadas y de las Inversiones y
Desinversiones analizadas.

Las reuniones del Comité de Supervision seran periddicas y convocadas por el Presidente o, a
instancias de éste, por el secretario del Comité de Supervision. La convocatoria debera hacerse con
al menos 72 horas de antelacion por escrito dirigido a cada uno de los miembros del Comité de
Supervision, pudiendo ser convocadas mediante correo electronico. La convocatoria expresara el
lugar, dia y hora de la reunion y orden del dia de los asuntos que hayan de tratarse. En todo caso,
debera reunirse al menos dos veces al afio.

ARTICULO 10. CONFLICTO DE INTERES

Se prevé la existencia de un Comité de Resolucion de Conflictos de Interés que tendra las funciones y
composicion que se regulan en el presente articulo.

il.

La funcioén principal del Comité de Resolucion de Conflictos de Interés sera la resolucion de los
conflictos de interés que puedan originarse en el Fondo.

El Comité de Resolucion de Conflictos de Interés estara formado por entre tres (3) y siete (7)
miembros, de los que un miembro estara representado por la Sociedad Gestora y el resto por los
participes. EI Comité de Resolucion de Conflictos de Interés se nombrara por la Junta de Participes
del Fondo.
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Principios Generales — Resolucion de conflictos de interés

- Se considera que se dara una situacion de conflicto de interés, cuando la Entidad o Persona
Sujeta en cuestion o alguna persona o entidad con la que tenga un vinculo de parentesco o
un vinculo estrecho, se encuentre en uno de los siguientes casos:

e Pertenencia al Consejo de Administracion o Alta Direccion de una empresa participada
del vehiculo de Inveready.

e Participacion accionarial u otro tipo de interés personal respecto en una empresa
participada del vehiculo de Inveready.

e Participacion accionarial significativa en empresas con un ambito de actividad
concurrente con el de la participada.

- Manifestacion del conflicto de interés: Los sujetos que son susceptibles de ser objeto de un
potencial conflicto de interés son responsables de identificarlos cuando existan y de presentar
el eventual conflicto de interés al Comité de Resolucion de Conflictos de Interés.

Asimismo, cualquier sujeto que tuviera conocimiento de un potencial conflicto de interés lo
pondra en conocimiento del Comité de Resolucion de Conflictos de Interés.

- Determinacion del conflicto: El Comité de Resolucion de Conflictos de Interés del Fondo es
el organismo de gestion que tendra que dictaminar sobre la existencia o no del conflicto, asi
como su forma de resolucion.

- Resolucion del conflicto: E1 Comité de Resolucion de Conflictos de Interés es el responsable
de resolver los conflictos de intereses. En el caso de dictaminarse la existencia de un
potencial conflicto de interés, el Comité de Resolucion de Conflictos de Interés, tendra la
potestad de autorizar, no autorizar o proponer enmiendas a la operacion para autorizarla,
teniendo en cuenta las condiciones de mercado de la operacion y los beneficios de las partes.
El Comité de Resolucion de Conflictos de Interés sometera los eventuales supuestos de
conflicto de interés a votacion, debiendo aprobar sus decisiones por mayoria simple. Cada
miembro del Comité de Resolucion de Conflictos de Interés tendra derecho a un voto.

Como regla general, cualquier persona que participe en la votacion para resolver este tipo de
conflictos se abstendra de votar cuando sus intereses, fuera de la gestion del fondo o sociedad de
capital-riesgo y de su actividad, puedan verse afectados por la decision.

Asimismo, se deja constancia de que si bien se evitara invertir en oportunidades de inversion en las

que exista un Conflicto de Interés si bien el Comité de Resolucion de conflictos de Interés podra
autorizarlo en cada caso.
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Se identifican las siguientes situaciones, con caracter ilustrativo, aunque no limitativo, que podrian dar
lugar a un conflicto de interés:

Situacion Resolucion
NO sera considerado conflicto de interés si se cumplen las
siguientes condiciones:

a) Co-inversion con un tercero que establezca la valoracion de
mercado para la transaccion y aporte > 50% de los importes

Un vehiculo de la gestora invierte comprometidos de la ampliacion de capital.

en una participada de otro vehiculo

de la gestora , . ., N .
& b) El vehiculo realice la operacion en idénticas condiciones a las

del inversor que cuente con mas derechos politicos.

En caso contrario, la operacion debera ser aprobada por el Comité
de Resolucion de Conflictos de Interés.

NO sera considerado conflicto de interés si se cumplen las
siguientes condiciones:

a) Cuando una empresa relacionada con la Gestora, el Equipo
Directivo y/o filial de Inveready presten servicios a una
participada (o candidata a ser participada), siempre que dichos
servicios sean a precios de mercado no sera considerado
conflicto de interés.

Servicios prestados a participadas
por empresas relacionadas con el
equipo gestor y/o filiales de
Inveready

En caso contrario, la operacion debera ser aprobada por el Comité
de Resolucion de Conflictos de Interés.

ARTICULO 11. LA JUNTA DE PARTICIPES

1. Es el 6rgano integrado por todos los participes del Fondo. Sera asimismo miembro de la Junta de
Participes, con voz y sin voto, un representante de la Sociedad Gestora.

2. La Junta de Participes tendra las siguientes atribuciones:

1) Ser informada por la Sociedad Gestora al menos una vez al afio de las cuentas anuales del
Fondo, asi como de las Inversiones y Desinversiones realizadas y de la evolucion de las
Sociedades Participadas.

(ii) Ser informada de los acuerdos adoptados por la Sociedad Gestora o por el Comité de
Supervision del Fondo desde la ultima reunién de la misma en relacion con las materias
siguientes:

- El endeudamiento del Fondo
- Laterminacion de la encomienda de la gestion a favor de la Sociedad Gestora
- La sustitucion de la Sociedad Gestora
- Ladisolucion del Fondo

(ii1)  Aprobar, si cabe, la modificacion del Reglamento de Gestion.

(iv) Nombrar a los miembros del Comité de Resolucion de Conflictos de Interés.

W) Todas aquellas que le asigne expresamente el presente Reglamento de Gestion.

3. El régimen de funcionamiento, convocatoria, representacion y asistencia de la Junta de Participes

sera el siguiente:
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(1) Sera presidente y secretario de la Junta de Participes los que lo sean del Comité de
Supervision, o en caso de ausencia de éstos, los que se designen al inicio de la reunion.

(i1) La Junta de Participes se reunira al menos una vez en cada ejercicio a lo largo del primer
semestre del afio natural a fin de ser informada por la Sociedad Gestora de las cuentas anuales
del Fondo y de su gestion en el ejercicio cerrado y de las previsiones para el corriente, asi
como cuantas veces lo requieran los intereses del Fondo a peticion de la Sociedad Gestora o
del Comité de Supervision.

(ii1))  La Junta de Participes sera convocada por la Sociedad Gestora o por el Comité de
Supervision. La convocatoria debera hacerse con al menos 72 horas de antelacion por correo
electronico dirigido a cada uno de los miembros de la Junta de Participes, con indicacion del
lugar, dia y hora de la reunidon y orden del dia de los asuntos que hayan de tratarse. Podra
asimismo hacerse constar la hora en que, si procediera, se reunira la Junta de Participes en
segunda convocatoria; entre la primera y la segunda convocatoria debera mediar al menos
una hora. Tales formalidades no seran necesarias cuando estando reunidos todos los
participes, personalmente o por representacion, decidan por unanimidad celebrar sesion de
la Junta de Participes y su orden del dia.

(iv) Los miembros de la Junta de Participes podran hacerse representar por otra persona sin
necesidad de que dicha persona ostente la condicion de participe del Fondo. Dicha
representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada sesion, siendo
valida la que sea conferida por medio de correo electronico.

W) La Junta de Participes quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, miembros cuyas participaciones representen al menos un 51% del
Patrimonio Comprometido del Fondo en primera convocatoria, o un tercio de dicho
patrimonio en segunda convocatoria.

(vi) Cada miembro tendra derecho a un voto por cada participacion de la que sea titular.

(vii)  Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los concurrentes en la sesion.

(viii)  El Presidente dirigira las deliberaciones, permitiendo a cada uno expresar su opinion. De las
deliberaciones y acuerdos de la Junta de Participes se extendera la correspondiente acta, que
sera firmada por el Presidente y el Secretario.

(ix)  La facultad de certificar los acuerdos reflejados en las actas de la Junta de Participes
corresponde al Secretario y en su caso al Vicesecretario del Comité de Supervision del Fondo
con el visto bueno del Presidente de éste.

ARTICULO 12. DEPOSITARIA
Se designa como depositaria del Fondo a la mercantil CECABANK, S.A.

TiTULO IIL- PATRIMONIO DEL FONDO. LAS PARTICIPACIONES

ARTICULO 13. PATRIMONIO DEL FONDO

El Fondo tiene un patrimonio comprometido de 12.425.100, del que se encuentra desembolsado 1.242.600
€, dividido en 1.242.600 participaciones de UN EURO (1,00€) de valor cada una de ellas, numeradas
correlativamente de la 1 a la 1.242.600, ambas inclusive, que se distribuyen en tres (3) clases diferentes, a
saber, la Clase “A”, compuesta por todas las participaciones salvo por 100 participaciones de la Clase “B”,
estas son, nimeros 90.901 a 91.000, ambas inclusive, y las 100 participaciones de la Clase “C”, estas son,
numeros 1.242.501 a 1.242.600, ambas inclusive, que se encuentran desembolsadas en su totalidad.
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El importe que el participe o participes se comprometen a desembolsar con la suscripcion de las
participaciones constituye el Patrimonio Comprometido y este serd objeto de desembolso, previa solicitud
de la Sociedad Gestora a los participes, segtn las necesidades econdmicas que tenga el FCR, en proporcion
y hasta los limites maximos del mencionado Patrimonio Comprometido para cada Participe previstos en el
Anexo L.

ABTiCULO 14. INCREMENTO DEL PATRIMONIO COMPROMETIDO DEL FONDO.
REGIMEN DE EMISION DE NUEVAS PARTICIPACIONES

Con la constitucion del Fondo se producira el Cierre Provisional del mismo.

Durante el plazo de los veinticuatro (24) meses siguientes al Cierre Provisional, esto es, a la constitucion
del Fondo, podra incrementarse el Patrimonio Comprometido hasta la cantidad maxima de 20.000.000
euros. Las nuevas participaciones podran suscribirse por los participes existentes en el Fondo o por nuevos
participes. En el momento de la suscripcion de las participaciones, los suscriptores desembolsaran el
porcentaje requerido por la Sociedad Gestora, tal y como se indica en el articulo 19 del presente Reglamento
de Gestion.

Los inversores a los que se dirigira la colocacion de las participaciones de ALMA serdn principalmente
empresas de inversion, inversores cualificados, administraciones publicas e inversores privados, tanto
personas fisicas como juridicas, los cuales podran tener tanto la consideracion de inversores profesionales
como de minoristas, segun lo previsto en los articulos 204, 205 y 206 de la LMV. En el supuesto en que se
trata de inversores acogidos a lo indicado en el articulo 206 de la LMV, se analizaran que los mismos
cumplan en todo caso, como minimo, con dos de los tres requisitos indicados en el articulo 59 del Real
Decreto 217/2008, de 15 de febrero, sobre el régimen juridico de las empresas de servicios de inversion y
de las demas entidades que prestan servicios de inversion y por el que se modifica parcialmente el
Reglamento de la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva, aprobado por
el Real Decreto 1309/2005, de 4 de noviembre, atendiendo al mercado de referencia de los activos en que
se concrete la politica de inversion.

Los requisitos anteriormente citados no seran de aplicacion a las inversiones realizadas por:

1. Los administradores directivos o empleados de la Sociedad Gestora.

2. Inversores que inviertan en entidades de capital riesgo cotizadas en bolsas de valores.

3. Inversores que justifiquen disponer de experiencia en la inversion, gestion o asesoramiento en ECR
similares al Fondo.

Pararealizar este incremento del patrimonio bastara la decision de la Sociedad Gestora emitiendo las nuevas
participaciones. Los participes existentes en el Fondo no tendran derecho de suscripcion preferente, siendo
libre la Sociedad Gestora de ofrecer la suscripcion de las participaciones a cualquier tercero, de otorgar la
escritura publica de incremento del Patrimonio Comprometido del Fondo y de dar nueva redaccion al
articulo 13 del Reglamento de Gestion modificando la cuantia del patrimonio del Fondo.

Transcurrido el citado plazo a contar dese el Cierre Provisional, se producira el Cierre Definitivo, momento
a partir del cual no se podra incrementar el Patrimonio Comprometido del Fondo.

Las personas que deseen adquirir participaciones, en el momento de la constitucion o en los incrementos
de Patrimonio Comprometido posteriores cumplimentaran la correspondiente solicitud de suscripcion
dirigida a la Sociedad Gestora que emitira las participaciones que correspondan.

La Sociedad Gestora emitira periodicamente un documento en el que se acreditara el Patrimonio
Comprometido por cada uno de los participes y el estado de desembolso de cada uno de ellos, en este
sentido, se incluird tanto la aportacion inicial realizada como los futuros desembolsos. El porcentaje de
desembolso del Patrimonio Exigido sobre el Patrimonio Comprometido sera igual para la totalidad de los
participes, presentes o que puedan existir en un futuro. De forma provisional, el Patrimonio Comprometido

24



del participe constituyente (esto es, INVEREADY GP HOLDING, S.C.R., S.A. -IGP-) del Fondo podra
ser mayor al porcentaje de desembolso del Patrimonio Comprometido del resto de participes del Fondo.
Los porcentajes de desembolso del Patrimonio Comprometido de la totalidad de los participes del Fondo se
igualaran en un plazo maximo de doce (12) meses, mediante la suscripcion de nuevos Compromisos de
Inversion (en adelante, Compromisos”) por parte de nuevos participes, con la transmision de IGP a favor
de estos ultimos de participaciones titularidad de IGP, con sus correspondientes compromisos de
desembolso futuros.

Se adjunta como Anexo I modelo de documento en el que se ira reportando periddicamente el Patrimonio
Comprometido y el grado de desembolso del mismo.

ARTICULO 15. CARACTERISITCAS BASICAS DE LAS PARTICIPACIONES

El patrimonio del Fondo esta dividido en participaciones de Clase A, participaciones Clase B y
participaciones de la Clase C, sin valor nominal, de UN EURO (1 €) de valor inicial cada una de ellas,
numeradas correlativamente a partir del 1, que confieren a sus titulares en union de los demas participes,
ademas del derecho a desembolsar integramente las mismas, un derecho de propiedad sobre aquél en los
términos que lo regulan legal y contractualmente. La suscripcion de participaciones implicara la aceptacion
por el participe del Reglamento de Gestion por el que se rige el Fondo.

La transmision de las participaciones, la constitucion de derechos limitados u otra clase de gravamenes y el
ejercicio de los derechos inherentes a las mismas se regira por lo dispuesto en el presente Reglamento y por
lo dispuesto con caracter general para los valores negociables.

Los Participes suscribiran las participaciones de Clase A, Clase B o Clase C, segin corresponda, de acuerdo
con lo siguiente:

a) Participaciones de Clase A: Las participaciones de Clase A seran participaciones ordinarias;

b) Participaciones de Clase B: Ademas de los derechos econémicos ordinarios conferidos a todas las
participaciones del Fondo con independencia de la clase a la que la participacion pertenezca, las
participaciones de Clase B dan derecho a sus titulares a recibir, en conjunto, el 7% del
correspondiente Carried Interest. El titular de participaciones de Clase B sera solo Inveready GP
Holding S.C.R., S.A.

c) Participaciones de Clase C: Ademas de los derechos econdmicos ordinarios conferidos a todas las
participaciones del Fondo con independencia de la clase a la que la participacion pertenezca, las
participaciones de Clase C dan derecho a sus titulares a recibir, en conjunto, el 13% del
correspondiente Carried Interest. El titular de participaciones de Clase C serd solo la propia
Sociedad Gestora, esta se, INVEREADY ASSET MANAGEMENT, S.G.E.I.C, S.A.

La suscripcion de participaciones implica la aceptacion por el Participe del Reglamento por el que se rige
el Fondo.

ARTICULO 16. FORMA DE REPRESENTACION

Las participaciones estaran representadas mediante titulos nominativos que podran documentar una o varias
participaciones y a cuya expedicion tendran derecho los participes. En dichos titulos, que deberan estar
expedidos por representante de la Sociedad Gestora, constara el nimero de orden, el nimero de
participaciones que comprenden, la denominacion del Fondo, la Sociedad Gestora y su domicilio, la fecha
de otorgamiento de la escritura de constitucion del Fondo y los datos relativos a la inscripcion, en su caso,
en el Registro Mercantil y en el Registro Administrativo correspondiente.

Los participes tendran derecho, también, a solicitar y recibir trimestralmente de la Sociedad Gestora
certificados del niimero, importe desembolsado y valor de las participaciones de las que sean titulares en
cada momento.
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ARTICULO 17. VALOR DE LA PARTICIPACION

El valor de la participacion serd el resultado de dividir el patrimonio del Fondo por el numero de
participaciones en circulacion. A estos efectos, el valor del patrimonio del Fondo se determinara de acuerdo
con lo previsto en las normas legales aplicables.

El valor de la participacion se determinara con periodicidad trimestral, asi como siempre que se produzca
el reembolso de participaciones. Inicialmente, el valor de la participacion sera de UN EURO (1 €).

Las inversiones del Fondo se evaluaran conforme con las normas de evaluacion internacionales de capital
privado y capital de riesgo promovidas por la Asociacion Europea de Capital Riesgo (EVCA), y las normas
de evaluacion relevantes espafiolas, debidamente actualizadas.

Sin perjuicio de la realizacion de las valoraciones que correspondan de acuerdo con lo que establezca la
normativa aplicable, el Fondo (a través de la Sociedad Gestora) preparara las valoraciones perioddicas de
sus inversiones de acuerdo con las tltimas normas de valoracion establecidas en cada momento por la
EVCA o aquellas otras normas de valoracion que pudieran sustituirlas o ser de normal aplicacion en el
futuro. Asimismo, la Sociedad Gestora suministrara a los participes el valor liquidativo trimestral.

ARTICULO 18. TRANSMISION DE LAS PARTICIPACIONES

Seran libres las transmisiones voluntarias de acciones por actos inter vivos, es decir sin que el resto de los
participes tenga derecho de adquisicion preferente alguno.

En los supuestos de transmision mortis causa, las acciones del accionista fallecido seran adquiridas por
sucesion hereditaria, confiriendo a sus herederos o legatarios la condicion de accionista.

ARTICULO 19. REGIMEN DE DESEMBOLSO DE LAS PARTICIPACIONES

A tenor de lo dispuesto en el Articulo 13 del presente Reglamento e Gestion, para poder desarrollar el objeto
del Fondo, el Patrimonio del Fondo se incrementara con nuevos desembolsos, atendiendo a las necesidades
economicas que tenga el Fondo a medida que se vayan aprobando las nuevas inversiones a realizar, en
proporcién y hasta los limites maximos de Patrimonio Comprometido para cada Participe previstos en el
referido Anexo 1.

Los participes estaran obligados a desembolsar la parte no desembolsada de sus respectivos compromisos
de inversion requeridos en el plazo de los diez (10) Dias Habiles siguientes a ser solicitados por escrito por
la Sociedad Gestora.

La Sociedad Gestora solo podra exigir desembolsos hasta el limite maximo del Patrimonio Comprometido
por cada uno de los Participes:

- Para efectuar nuevas inversiones;

- Cuando haya que efectuar aportaciones para hacer frente a necesidades operativas, incluyendo la
comision de gestion, o de tesoreria, o

- Para efectuar inversiones de seguimiento en sociedades participadas.

En ninglin caso se solicitara a los Participes desembolsos superiores a los limites maximos de su respectivo
Patrimonio Comprometido. Una vez, por tanto, que un Participe hubiese desembolsado integramente su
Patrimonio Comprometido, no se le podra exigir desembolso adicional alguno.

El desembolso del Capital Comprometido por parte de los Participes sera exigible para éstos en un plazo
maximo de cinco (5) afios a contar desde la fecha de inscripcion de ALMA en el correspondiente registro
de la CNMV. A efectos aclaratorios, las Partes prevén que los desembolsos del Patrimonio Comprometido
se realizaran totalmente en los primeros cuatro (4) afios.
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Los incrementos del Patrimonio se realizaran a medida que vayan siendo precisos segun el criterio de la
Sociedad Gestora, estimandose la cantidad a desembolsar atendiendo a las inversiones que se pretenda
realizar. En todo caso, la exigencia de desembolsar afectara por igual y sera proporcional al Patrimonio
Comprometido de cada uno de los Participes, de forma que el porcentaje de desembolso sea en cada
momento igual para todos los Participes.

En el marco de la entrada de nuevos Participes (en adelante, “Nuevos Participes”) en el Fondo, éstos
efectuaran los desembolsos de sus respectivos Patrimonios Comprometidos necesarios para conseguir el
mismo porcentaje de desembolso en el Fondo que el desembolsado por los Participes existentes (en
adelante, “Participes Existentes”).

Una vez equiparados los porcentajes de desembolsos entre los Nuevos Participes y los Participes Existentes,
en el sentido de que tengan el mismo porcentaje de desembolso, en los posteriores incrementos del
Patrimonio los respectivos desembolsos se haran de forma proporcional al porcentaje del Patrimonio
Comprometido de cada Participe, y de tal modo que en todo momento el porcentaje de desembolso sea
igual para todos los Participes.

A tenor de lo dispuesto en el Articulo 14 del presente Reglamento de Gestion para realizar el mencionado
incremento del patrimonio del Fondo bastara la decision de la Sociedad Gestora emitiendo las nuevas
participaciones. Por ello, la Sociedad Gestora se compromete a realizar los actos que sean necesarios para
que se puedan perfeccionar los respectivos incrementos del Patrimonio hasta llegar al total de Patrimonio
Comprometido, previsto en el Anexo I. Asimismo, los Participes se comprometen a efectuar los
correspondientes desembolsos en el plazo indicado en el presente Articulo, este es, diez (10) Dias Habiles
siguientes a ser solicitados por escrito por la Sociedad Gestora.

Desembolsado la totalidad del Patrimonio Comprometido hasta un maximo de 20.000.000 € de
conformidad con lo indicado en el Articulo 14, o transcurrido el referido plazo maximo de cinco (5) afios
referido en la presente clausula, la Junta de Participes podra acordar, mediante mayoria simple, los
incrementos del patrimonio que considere oportunas con una prima de emision que se acuerde en dicha
fecha, en su caso.

En el caso que quedaran por desembolsar por parte de los participes importes correspondientes a los
Compromisos y se acuerde realizar distribuciones de retornos a los accionistas, se podra proceder a
compensar las aportaciones pendientes de realizar con las distribuciones acordadas.

ARTICULO 20. INCUMPLIMIENTO DEL REGIMEN DE DESEMBOLSO

En el caso de que algin participe del Fondo no realizase el desembolso, relativo a su Patrimonio
Comprometido, en el plazo de diez (10) Dias Habiles desde la comunicacion remitida a tal efecto, debera
abonar al Fondo, en concepto de penalidad por incumplimiento, un 1% sobre la cantidad requerida y no
ingresada. En el caso de que no realizare el desembolso en un plazo adicional de seis (6) meses, el Fondo
percibird una penalizacion del participe incumplidor atendiendo al porcentaje del Patrimonio
Comprometido efectivamente desembolsado hasta el momento segun la siguiente tabla:

Porcentaje del Patrimonio Comprometido Penalizacion sobre el Patrimonio
efectivamente aportado Comprometido efectivamente aportado
0-25% 80%

26-49% 70%

50-75% 55%

76-99% 35%

Una vez desembolsado la totalidad del Patrimonio Comprometido, por parte de los Participes, lo dispuesto
en el presente Articulo no sera de aplicacion para posteriores incrementos del patrimonio que, en su caso,
haya aprobado la Junta de participes.
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ARTICULO 21. REGIMEN DE REEMBOLSO DE LAS PARTICIPACIONES Y REPARTO DE
RESULTADOS

El Fondo sera gestionado de conformidad con una estrategia financiera de remuneracién del Participe
adecuada al riesgo, en el bien entendido de que dicha estrategia debera permitir el cumplimiento de la
normativa contable y la adecuada y prudente dotacion de fondos en el Fondo, para cubrir las necesidades
derivadas de su operativa, asi como las necesidades regulatorias derivadas de la normativa de capital riesgo.

Sera potestad de la Sociedad Gestora la distribucion de retornos a los Participes.

En todo caso, si en el momento que en el que proceda una distribucion a los Participes quedaran por
desembolsar por parte de estos importes correspondientes al Patrimonio Comprometido, y previa
autorizacion de la Sociedad Gestora, se podra proceder a compensar dichos retornos con las cantidades
pendientes de desembolsar del Patrimonio Comprometido antes de realizar cualquier distribucion de
conformidad con lo previsto en el presente Articulo. Dichas compensaciones se realizaran en proporcion a
la participacion que cada uno de los Participes tuviera en el Fondo.

La Sociedad Gestora se asegurara que, en la medida de lo posible, en el caso de que se materialicen
plusvalias se realicen distribuciones, sea mediante distribuciones de efectivo o compensaciones, que
permitan como minimo un retorno sobre la inversion del mayor de (i) de un 8% del capital aportado
acumulado neto de devoluciones de aportaciones o (ii) el 25% de los beneficios distribuibles en dicho
ejercicio existiendo la posibilidad de reinvertir los importes distribuibles que excedan de dichos umbrales.

En todos los casos de compensacion, reembolso o reparto de resultados, los resultados seran la consecuencia
de deducir de la totalidad de los ingresos obtenidos por el Fondo las comisiones de la Sociedad Gestora, asi

como los demas gastos previstos en el Reglamento de Gestion.

TITULO 1V.- POLITICA DE INVERSIONES

ARTICULO 22. POLITICA DE INVERSIONES

El Fondo tiene como objetivo invertir tanto en compaiiias que prevén cotizar en un plazo inferior a 24 meses
como en compaflias cotizadas, en ambos supuestos, en segundos mercados europeos mediante la
adquisicion de acciones de nueva emision — mercado primario — y existentes — secundarios, asi como
mediante otros instrumentos financieros reconocidos y regulados por la LECR.

(a)  Sectores empresariales hacia los que se orientaran las inversiones

El Fondo orientara sus inversiones a empresas en expansion que prevén cotizar en un plazo inferior a 24
meses 0 que ya cotizan, en ambos supuestos, en segundos mercados con independencia de los sectores en
que se enmarquen, con un alto potencial de crecimiento y de revalorizacion del capital.

En todo caso, la Sociedad no invertira en los siguientes sectores:
(1) juego de azar y apuestas;
(i1) fabricacion, distribucion y comercio de armas
(iii)aquellos otros sectores para los que la normativa vigente requiera una especial cualificacion
o establezca alguna restriccion.

(b)  Areas geogrdficas hacia las que se orientardn las inversiones

El Fondo invertira principalmente en companias situadas en Europa.
El area geografica de las inversiones se medira en funcion de la inversion inicial, si por cualquier evento

corporativo la compaiiia invertida cambiara su domicilio, el vehiculo podra mantener su inversion en el
misma si asi lo acuerda la Sociedad Gestora.
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Dada su orientacion geografica las inversiones se realizan mayoritariamente en euros, aunque podra invertir
en otras divisas Al igual que en el caso anterior si la divisa de denominacion del activo cambia por algin
evento corporativo el Fondo podra seguir manteniendo su inversion en la nueva divisa.

Por ultimo, la gestora revisara periddicamente y de manera individualizada la posibilidad de cubrir la
exposicion en divisa distinta al euro, en funcion de los factores microeconémicos y macroecondomicos
presentes en el cada momento.

(c)  Tipos de sociedades en las que se pretende participar, fase de crecimiento de dichas
sociedades en la que se centrara la inversion y criterios de su seleccion. Politica seguida
respecto a las inversiones del articulo 16.2 LECR

El Fondo invertira principalmente en empresas cotizadas, asi como en empresas que prevén cotizar en un
plazo inferior a 24 meses, en ambos supuestos, en segundos mercados. Las empresas deberan presentar
planes de negocio con expectativas de expansion en nuevos mercados, nuevos productos o bien planes de
crecimiento inorganico

Tendran, o prevén tener en el momento de la inversion, una facturacion superior al €1 mm anual. y sin
limite en la misma. Deberan tener una alta visibilidad sobre la evolucion positiva de los indicadores
operativos de la empresa y sus flujos de caja.

No se prevé que el Fondo invierta en empresas pertenecientes a su grupo o al de la Sociedad Gestora.

El Fondo podra, invertir en empresas participadas por otros vehiculos de inversion, presentes y futuros,
gestionados por la Gestora siempre y cuando asi lo autorice el Comité de Resolucion de Conflictos de

Interés.

Para la toma decisiones el Fondo seguira el procedimiento previsto en el Reglamento Interno de Conducta
de la Gestora

(d)  Porcentajes generales de participacion mdximos y minimos que se pretendan ostentar

La estrategia de participacion del Fondo no prevé tener como objetivo la adquisicion de la mayoria del
capital social de la empresa objeto de la inversion. Mayoritariamente las inversiones se realizaran a cambio
del derecho a una participacion minoritaria, aproximadamente entre un 0,1% y un 35% de media, en el
capital de la compatfiia. Existiendo la opcion de adquirir una participacion tanto superior como inferior en
funcion de las circunstancias en las que se realice la inversion.

El Fondo tomara participaciones temporales en el capital y financiard compafiias mediante los
instrumentos financieros previstos en la LECR.

El Fondo no invertira mas del 25% de su activo computable en una misma empresa, ni mas del 35% en
empresas pertenecientes al mismo grupo de sociedades.

Los porcentajes sefialados anteriormente podran ser distintos en algunos periodos, siempre en cumplimiento
de la legislacion vigente, y en especial del articulo 17 de la LECR.

(e)  Criterios temporales maximos y minimos de mantenimiento de las inversiones y formulas
de desinversion.

Se establece con caracter general un plazo de mantenimiento de las inversiones de entre tres (3) meses y
siete (7) afios, sin perjuicio de que pueda realizarse una desinversion con anterioridad al plazo previsto en
el supuesto de que se presentaran buenas oportunidades o de que alguna desinversion se produzca con
posterioridad por imposibilidad de materializar la misma en el plazo establecido.
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Las vias preferentes para la desinversion seran la desinversion en los propios mercados cotizados o la venta
bilateral.

(f)  Tipos de financiacion que se concedera a las Sociedades Participadas

Seglin los instrumentos recogidos en la LECR.

(g) Prestaciones accesorias que ALMA, o su Sociedad Gestora podra realizar a favor de las
Sociedades Participadas, tales como el asesoramiento o servicios similares

Se podra establecer un contrato de prestacion de servicios de asesoramiento o servicios similares con a las
sociedades participadas que implique una retribucion economica, la cual que en ningin caso superara los
precios de mercado establecidos a tal efecto. Dichos servicios serian prestados por la Sociedad Gestora.

Asimismo, se podran establecer los mismos servicios comentados anteriormente con empresas que
constituyen su objeto principal de inversion, aunque no se traten de sociedades participadas.

(h)  Modalidades de intervencion del Fondo o de su Sociedad Gestora, en las Sociedades
Participadas, y formulas de presencia en sus correspondientes organos de administracion

La inversion del Fondo no comportara obligatoriamente la presencia de representantes en el organo de
administracion de la entidad participada.

(i)  Restricciones respecto de las Inversiones a realizar

El activo del Fondo estara invertido con sujecion a los limites y porcentajes contenidos en la
LECR y en la restante normativa que fuese de aplicacion.

(j)  Estrategia que se pretende implementar

La estrategia a implementar, de acuerdo con el Anexo IV del Reglamento delegado (UE) 231/2013, se
refiere al capital inversion y mas concreto al capital riesgo enfocandose en mercados cotizados alternativos.

(k)  Politica de apalancamiento y restricciones del Fondo

El Fondo podra asumir deuda siempre que asi lo acuerde la Junta de Participes:

- Durante el periodo de inversion, hasta un maximo del importe del capital comprometido.
- Finalizado el periodo de inversion, el equivalente hasta tres (3) veces el patrimonio del Fondo, entendiendo
este como el patrimonio neto contable incluyendo las plusvalias latentes en cuentas de orden.

Todo ello con arreglo a la legislacion que sea aplicable en cada momento. El nivel de endeudamiento se
revisara de forma constante para evaluar el riesgo de endeudamiento futuro y se discutira en la Junta de

Participes.

()  Titulizacion, pignoracion y préstamo de los activos

El Fondo podra titulizar, pignorar o prestar sus propios activos, siempre que asi lo apruebe la Junta de
participes.

(m) Informacion sobre los posibles riesgos en los que se pretende incurrir

El posible riesgo en el que se puede incurrir es la pérdida de la Inversion. El riesgo de las Inversiones se
mitigara con:
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(1) Diversificacion sectorial de la cartera.

(2) Seleccion profesional e independiente de las nuevas operaciones.
(3) Conocimientos técnicos del 6rgano de supervision.

(4) Coinversiones y/o financiacion publica complementaria.

(5) Incorporacion de ejecutivos con experiencia empresarial.

(6) Experiencia en capital-riesgo del equipo gestor.

(n)  Forma de entrada en el capital de las entidades objeto de inversion

Tal y como se ha indicado con anterioridad las Inversiones se realizaran generalmente en solitario, aunque
también se contempla la posibilidad de coinversion con otros inversores.

En todo caso, la entrada en el capital social de la compaiiia objeto de la Inversion se hara principalmente
mediante la compra de acciones de nueva emisidon o existentes, asi como cualquier otro instrumento
financiero reconocido y regulado por la LECR.

(o)  Procedimientos por los que la Sociedad Gestora podrda modificar la estrategia o politica
de inversion

ALMA no prevé modificar la estrategia o politica de inversion prevista en el presente Reglamento. En el
caso de plantearse una modificacion de la estrategia o de su politica de inversion, se realizara el oportuno
analisis y deberd ser objeto de autorizacion por parte de la CNMYV, previo acuerdo por la Junta de Participes.

TITULO V.- CUENTAS ANUALES Y AUDITORES. DERECHO DE INFORMACION.
MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE GESTION

ARTICULO 23. EJERCICIO ECONOMICO Y CUENTAS ANUALES
El ejercicio economico del Fondo coincidira con el afio natural.

Las cuentas anuales, la propuesta de distribucion de resultados y el informe de gestion del Fondo deberan
ser aprobadas por los administradores de la Sociedad Gestora dentro de los tres primeros meses de cada
ejercicio y seran remitidas a la CNMYV en los plazos legalmente establecidos.

ARTICULO 24. AUDITORES DE CUENTAS

Las cuentas anuales del Fondo deberan ser auditadas en la forma legalmente establecida. La designacion de
los Auditores de Cuentas habra de realizarse por la Sociedad Gestora en el plazo de doce meses desde el
momento de la inscripcion del Fondo en el Registro Administrativo de la CNMYV vy, en todo caso, antes de
la finalizacion del primer ejercicio econémico.

La designacion sera notificada a la CNMV a la que también se le notificara cualquier modificacion en la
designacion de los auditores.

ARTICULO 25. DERECHOS DE INFORMACION DE LOS PARTICIPES

En cumplimiento de sus obligaciones de informacidn, la Sociedad Gestora debera poner a disposicion de
los participes y hasta que éstos pierdan su condicion de tales, el folleto informativo y las sucesivas memorias
auditadas anuales que se publiquen con respecto al Fondo. El folleto informativo, debidamente actualizado,
asi como las sucesivas memorias auditadas podran ser consultados por los participes en el domicilio social
de la Sociedad Gestora y en el portal del inversor al que tendran acceso todos los participes del Fondo.

Los participes tendran derecho, también, a solicitar y recibir mensualmente de la Sociedad Gestora
certificados del nimero, importe desembolso y trimestralmente valor liquidativo de las participaciones de
las que sean titulares en cada momento.
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Los participes del Fondo tienen derecho a solicitar y obtener informacion veraz, precisa y permanente sobre
el Fondo, el valor de sus participaciones asi como sus respectivas posiciones como participe del Fondo.

La Sociedad Gestora proporcionara a los participes la siguiente informacion:

- Trimestralmente, los estados financieros no auditados.

- Trimestralmente, una valoracion del activo del Fondo realizada de acuerdo con los principios
aceptados por la Asociacion Europea de Capital Riesgo (EVCA), que sera revisada y auditada una
vez al afio por los auditores del Fondo.

- Trimestralmente, informacion sobre la composicion de la cartera, en especial al respecto de las
Inversiones y Desinversiones realizadas durante ese periodo, y de la estrategia de inversiones.

- Anualmente: las Cuentas Anuales auditadas.

ARTICULO 26. MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE GESTION
Toda modificacion del Reglamento de Gestion debera ser aprobada por la Junta de Participes.
La modificacion del Reglamento de Gestion no conferira a los participes derecho de separacion.

TIiTULO VI. - FUSION. DISOLUCION, LIQUIDACION Y EXTINCION

ARTICULO 27. FUSION

El Fondo podra fusionarse ya sea mediante la absorcion, ya sea con la creacion de un nuevo fondo.
La fusion requerira el previo acuerdo de las sociedades gestoras de los fondos que vayan a fusionarse.
ARTICULO 28. DISOLUCION, LIQUIDACION Y EXTINCION

El Fondo se disolvera en los siguientes supuestos:

(i)  En caso de concurrencia de una causa legal de disolucion del Fondo.

(i1))  En los supuestos de resolucion de la encomienda de la gestion, cuando asi lo decidan por mayoria
simple los participes a propuesta del Presidente del Comité de supervision.

(ii1))  Por decision del Comité de Supervision del Fondo adoptado por mayoria cualificada de sus miembros
y ratificada por al menos el 80% de las participaciones en las que se divida el patrimonio del Fondo.

La liquidacién del Fondo se realizara por la Sociedad Gestora, salvo en los supuestos de resolucion de la
encomienda de la gestion en los que se actuara conforme a las directrices de la CNMV, pudiendo en este
caso nombrarse una sociedad gestora sustituta o, incluso, permanecer la Sociedad Gestora hasta la
liquidacion del Fondo.

La liquidacion se realizard con la mayor diligencia y en el mas breve plazo posible. Si el Fondo mantuviera
participaciones en Sociedades Participadas, préstamos participativos u otros tipos de financiacion, la
liquidacién del mismo se realizara con la mayor diligencia conforme a los criterios de brevedad y
maximizacion de la rentabilidad.

La Sociedad Gestora procedera, con la mayor diligencia y en el mas breve plazo posible, a enajenar los
valores y activos del Fondo y a satisfacer y a percibir los créditos. Una vez realizadas estas operaciones
elaborara los correspondientes estados financieros, restituira con caracter preferente a los participes el
importe desembolsado por encima del Patrimonio Exigido y determinara la cuota que corresponda a cada
participe, que habra de ser proporcional a su participacion en el Fondo. Dichos estados deberan ser
verificados en la forma que legalmente esta prevista.
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Transcurrido el plazo de un mes desde la remision a la CNMV sin que haya habido reclamaciones se
procedera al reparto del patrimonio de Fondo entre los participes. Las cuotas no reclamadas en el plazo de
tres meses se consignaran en depoésitos en el Banco de Espaifa, en la Caja General de Depdsitos o en
cualquier entidad de crédito a disposicion de sus legitimos duefios. Si hubiera reclamaciones, se estara a lo
que disponga el juez o tribunal competente.

Una vez efectuado el reparto total del patrimonio, consignadas las deudas vencidas que no hubieran podido
ser extinguidas y aseguradas las deudas no vencidas, la Sociedad Gestora solicitara la cancelacion de los
asientos correspondientes en el Registro Mercantil, si el Fondo hubiera sido inscrito en el mismo, y en el
Registro Administrativo de la CNMV.

TITULO VIL- MISCELANEA

ARTICULO 29. JURISDICCION COMPETENTE

Para la solucion de cualquier cuestion litigiosa derivada del presente Reglamento de Gestion, se sometera
al arbitraje institucional de la Corte Vasca de Arbitraje, a quien se le encomienda la designacion del arbitro
o arbitros y la administracion del arbitraje.

ARTICULO 30. DEFINICIONES

Los términos referidos en el presente Reglamento con sus iniciales en mayusculas tendran el significado
que a continuacién se especifica:

CNMV Comision Nacional del Mercado de Valores

Capital Invertido El importe invertido por el Fondo en instrumentos financieros
atendiendo a su politica de inversion.

Compromiso de Importe que cada Participe se compromete, respectivamente, a

inversion desembolsar en ALMA. Dicho compromiso se manifiesta de forma

expresa mediante documento privado.

Comité de Organo integrado por un minimo de 4 y un maximo de 12, cuyo

Supervision funcionamiento y composicion se regulan en el Reglamento de
Gestion del Fondo.

Coste de Cuando se trate de Instrumentos de Capital u otras Inversiones

Adquisicion asimilables, su coste de adquisicion sera el que se hubiese

desembolsado para su adquisicion. Para los Instrumentos de Deuda u
otras Inversiones asimilables, el coste de adquisicion sera igual al
importe del principal del mencionado instrumento concedido.
Desinversion Operacion consistente en la reduccion de capital en una Sociedad
Participada, transmision de la participacion en una Sociedad
Participada, reembolso del préstamo por una Sociedad Participada o su
enajenacion a un tercero y que tiene por objeto que el Fondo recupere
los fondos invertidos y obtenga ganancias o rendimientos de los
fondos invertidos, si fuera posible. No se considerara como
Desinversion la venta de acciones prestadas de un tercero.

Dias Habiles Todos aquellos dias que no son sabado, domingo o festivo de
conformidad con el calendario de San Sebastian.

Fondo INVEREADY ALTERNATIVE MARKETS, F.C.R.

Inversion Toma de participacion y concesion de préstamos, incluyendo
suscripcion de obligaciones convertibles, y otros instrumentos
financieros.

Junta de Participes | Organo integrado por todos los participes del Fondo, cuyo
funcionamiento y composicion se regulan en el Reglamento de
Gestion del Fondo.
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Mayoria Mayoria de tres cuartos de los miembros.

Cualificada

Reglamento de El presente Reglamento de Gestion

Gestion

Sociedad Gestora INVEREADY ASSET MANAGEMENT, S.G.EIC., S.A.
Sociedades Sociedades en las que el Fondo ha realizado una Inversion.
Participadas

Patrimonio Es la suma del valor por el que se emiten todas las participaciones en
Comprometido que se divide el Fondo y equivale al importe total de las aportaciones

que los participes, con la suscripcion de participaciones, se
comprometen a realizar al Fondo.

Patrimonio Exigido

El desembolso requerido por la Sociedad Gestora a los participes.

Valor de Exclusion

El valor tedrico contable del Fondo, ajustado mediante la sustitucion
del valor relativo a la participacion en una Sociedad Participada por el
valor tedrico contable de esa Sociedad Participada seglin el balance de
esta ultima.
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PATRIMONIO COMPROMETIDO Y DESEMBOLSOS FUTUROS

ANEXO

INVEREADY ALTERNATIVE MARKETS, F.C.R. Clase A Clase B (100 GP) Clase C (100 IAM)
Participe Patr. comprometido | Patr. Desembolsado | Participaciones| De la Ala De la Ala % De la Ala De la Ala De la Ala
INVEREADY GP HOLDING, S.C.R., S.A. 910.000,00 € 91.000,00 € 91.000 1| 91.000 - - 7,32 1 90.900 | 90.901 | 91.000 - -
Im Long Only Private Equity S.C.R. S.A. 1.000.000,00 € 100.000,00 € 100.000 | 91.001 | 165.000 165.001 191.000 8,05 91.001 191.000 - - - -
Marc Sala Sifre 250.000,00 25.000,00 25.000,00 - - 191.001 216.000 2,01 191.001 216.000 - - - -
Fernando Maria Rueda Sabater 100.000,00 10.000,00 10.000,00 - - 216.001 | 226.000 0,80 | 216.001 | 226.000 - - - -
Adriadn Macho Curiel 5.000,00 500,00 500,00 - - 226.001 | 226.500 0,04 | 226.001 | 226.500 - - - -
Maria Soledad Montes de Oca Mérquez 10.000,00 1.000,00 1.000,00 - - 226.501 | 227.500 0,08 | 226.501 | 227.500 - - - -
Salbucla, S.L 200.000,00 20.000,00 20.000,00 - - 227.501 | 247.500 161 | 227.501| 247.500 - - - -
Frederic Suris Armangue 140.000,00 14.000,00 14.000,00 - - 247.501 | 261.500 1,13 | 247.501| 261.500 - - - -
DUSERALL, S.L 250.000,00 25.000,00 25.000,00 - - 261.501 286.500 2,01 261.501 286.500 - - - -
Cristiano Gerardo Véazquez Bulla 100.000,00 10.000,00 10.000,00 - - 286.501 296.500 0,80 286.501 296.500 - - - -
Lletos SL 200.000,00 20.000,00 20.000,00 - - 296.501 316.500 1,61 296.501 316.500 - - - -
Marta Arquerons Artigot 100.000,00 10.000,00 10.000,00 - - 316.501 326.500 0,80 316.501 326.500 - - - -
Ginés Génez Martinez 100.000,00 10.000,00 10.000,00 - - 326.501 336.500 0,80 326.501 336.500 - - - -
Ignacio Moliner Robredo 100.000,00 10.000,00 10.000,00 - - 336.501 | 346.500 0,80 | 336.501| 346.500 - - - -
Isabel Gutiérrez Garcia 100.000,00 10.000,00 10.000,00 - - 346.501 | 356.500 0,80 | 346.501 | 356.500 - - - -
Gold Unicorn SL 300.000,00 30.000,00 30.000,00 - - 356.501 | 386.500 2,41 | 356.501| 386.500 - - - -
Marmeral, S.L 100.000,00 10.000,00 10.000,00 - - 386.501 | 396.500 0,80 | 386.501| 396.500 - - - -
Francesc Xavier Arquerons Artigot 100.000,00 10.000,00 10.000,00 - - 396.501 406.500 0,80 396.501 406.500 - - - -
Ricardo de Ponga Blanco 150.000,00 15.000,00 15.000,00 - - 406.501 421.500 1,21 406.501 421.500 - - - -
Jose Garriga Paituvi 100.000,00 10.000,00 10.000,00 - - 421.501 431.500 0,80 421.501 431.500 - - - -
Xavier Casajoana Mogas 100.000,00 10.000,00 10.000,00 - - 431.501 441.500 0,80 431.501 441.500 - - - -
ARTNET Sistemes Informatics, S.L. 300.000,00 30.000,00 30.000,00 - - 441.501 471.500 241 441.501 471.500 - - - -
Jose Manuel Alsedo Solis 200.000,00 20.000,00 20.000,00 - - 471.501 | 491.500 161 | 471.501| 491.500 - - - -
Hijos de Sabino Santos, S.A 400.000,00 40.000,00 40.000,00 - - 491.501 | 531.500 3,22 | 491.501| 531.500 - - - -
Orlando Juan Santos Vacas 250.000,00 25.000,00 25.000,00 - - 531.501 556.500 2,01 531.501 556.500 - - - -
Crowd4venture, S.L 210.000,00 21.000,00 21.000,00 - - 556.501 | 577.500 169 | 556.501| 577.500 - - - -
Vilusa de Inversiones, S.L 250.000,00 25.000,00 25.000,00 - - 577.501 | 602.500 2,01| 577.501| 602.500 - - - -
Visamar, S.L 250.000,00 25.000,00 25.000,00 - - 602.501 627.500 2,01 602.501 627.500 - - - -
Inversions Rudis 2006, S.L 750.000,00 75.000,00 75.000,00 - - 627.501 702.500 6,04 627.501 702.500 - - - -
Ramdn Javier Sudrez Beltrdn 400.000,00 40.000,00 40.000,00 - - 702.501 742.500 3,22 702.501 742.500 - - - -
Santiago Garcia Barrero 100.000,00 10.000,00 10.000,00 - - 742.501 752.500 0,80 742.501 752.500 - - - -
Global Income, S.A, S.P.F 1.500.000,00 150.000,00 150.000,00 - - 752.501 902.500 12,07 752.501 902.500 - - - -
Mario Sanchez Menéndez 400.000,00 40.000,00 40.000,00 - - 902.501 | 942.500 3,22 | 902.501 | 942.500 - - - -
Capsades Inversiones SL 200.000,00 20.000,00 20.000,00 - - 942.501 | 962.500 161 | 942501 | 962.500 - - - -
Maysal Inversiones y promociones, S.L 250.000,00 25.000,00 25.000,00 - - 962.501 987.500 2,01 962.501 987.500 - - - -
Luis Jorge Banegas Banegas 1.000.000,00 100.000,00 100.000,00 - - 987.501 | 1.087.500 8,05 987.501 | 1.087.500 - - - -
Magnum Capital, S.L 1.000.000,00 100.000,00 100.000,00 - - 1.087.501 | 1.187.500 8,05 | 1.087.501 | 1.187.500 - - - -
BAV CARTERA, S.L 100.000,00 10.000,00 10.000,00 - - 1.187.501 | 1.197.500 0,80 | 1.187.501 | 1.197.500 - - - -
Multiasistencia Medica, S.L 250.000,00 25.000,00 25.000,00 - - 1.197.501 | 1.222.500 2,01 | 1.197.501 | 1.222.500 - - - -
Ana Echevarria Carreres 100.000,00 10.000,00 10.000,00 - - 1.222.501 | 1.232.500 0,80 | 1.222.501 | 1.232.500 - - - -
Jose Manuel Arburua Aspiunza 100.000,00 10.000,00 10.000,00 - - 1.232.501 | 1.242.500 0,80 | 1.232.501 | 1.242.500 - - - -
Inveready Asset Management S.G.E.I.C. S.A. 100,00 100,00 100,00 - - 1.242.501 | 1.242.600 0,01 - - - - 1.242.501 | 1.242.600
12.425.100,00 € 1.242.600,00 € 1.242.600 100,00
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