FOLLETO INFORMATIVO DE:

INVEREADY FIRST CAPITAL III, SOCIEDAD DE CAPITAL RIESGO, S.A.

Fecha del folleto: 30 de junio de 2021

Este folleto recoge la informacion necesaria para que el inversor pueda formular un juicio fundado
sobre la inversion que se le propone y estara a disposicion de los accionistas en el domicilio de
INVEREADY FIRST CAPITAL III, S.C.R., S.A. y, en su caso, en el de la sociedad gestora que
gestione sus activos. No obstante, la informacion que contiene puede verse modificada en el futuro.
Dichas modificaciones, al igual que las cuentas anuales auditadas, se haran publicas en la forma
legalmente establecida y, en todo caso, con la debida actualizacion de este folleto, estando todos estos
documentos inscritos en los registros de la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la
“CNMYV”) donde pueden ser consultados.




Primero. LA SOCIEDAD

1.1. Datos generales de la sociedad

e El 1 de marzo de 2019 con el numero 272, figura inscrita Inveready First Capital I1I, S.C.R.,
S.A. (en adelante, “IFCIII”, la “Sociedad” o “SCR”), en el correspondiente registro de la
CNMV. IFCIII se constituyo en virtud de escritura publica otorgada el 29 de noviembre de 2018
ante el Notario de Barcelona, D. Jaime Agustin Justribé bajo el nimero 2.598 de orden de su
protocolo y figura inscrita en el Registro Mercantil de San Sebastian.

e [FCIII es titular del Codigo de Identificacion Fiscal nimero A-88257407.

e IFCIII tiene una duracion de DIEZ (10) afios desde la fecha de su inscripcion en el registro
administrativo de la CNMV. Sus operaciones sociales daran comienzo a la fecha de inscripcion
de la sociedad en el registro administrativo de la CNMV. La Junta General podra ampliar dicho
plazo por un plazo maximo de 2 afios adicionales, prorrogable de afio en afio.

e El Auditor designado de IFCIII es la sociedad PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero S0242.

e La depositaria designada de la Sociedad es CECABANK, S.L., de conformidad con lo
previsto en el articulo 50 de la Ley 22/2014 de 12 de noviembre, por la que se regulan las entidades
de capital-riesgo, otras entidades de inversion colectiva de tipo cerrado y las sociedades gestoras
de entidades de inversion colectiva de tipo cerrado, y por la que se modifica la Ley 35/2003, de 4
de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva (en adelante, “LECR”).

e [FCIII no forma parte de un grupo econdémico de acuerdo a lo previsto en el articulo 5 del
Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la
Ley del Mercado de Valores (en adelante, “LMV™).

e [FCIII es una sociedad anonima cuyo objeto social principal consiste en la toma de
participaciones temporales en el capital y obligaciones que den derecho a ellas de empresas no
financieras y de naturaleza no inmobiliaria que, en el momento de la toma de la participacion, no
coticen en el primer mercado de las Bolsas de Valores o en cualquier otro mercado regulado
equivalente de la Union Europea o del resto de paises miembros de la O.C.D.E. IFCIII puede
facilitar ocasionalmente préstamos participativos y otras formas de financiacion, en este ltimo
caso soOlo para las sociedades participadas que formen parte del coeficiente obligatorio de
inversion. Asimismo, [FCIII puede realizar actividades de asesoramiento dirigidas a empresas
que constituyan su objeto principal de inversion, estén o no participadas por ella. Finalmente,
IFCIII podra invertir en otras entidades de capital riesgo conforme a lo previsto en la Ley 22/2014
de 12 de noviembre, por la que se regulan las entidades de capital-riesgo, otras entidades de
inversion colectiva de tipo cerrado y las sociedades gestoras de entidades de inversion colectiva
de tipo cerrado, y por la que se modifica la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de
Inversion Colectiva (en adelante, “LECR”).

e [FCIII se regulara por lo previsto en sus estatutos sociales que se adjuntan como Anexo I al
presente folleto, en la LECR, en el Real Decreto Legislativo 1/2010, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por las disposiciones que las desarrollan o que
puedan desarrollarlas en un futuro.

1.1.1.  Organo de Administracion de IFCIII

El 6rgano de administracion estara formado por un Consejo de Administracion con los siguientes
miembros:



Cargo Consejero Representante

Presidente INVEREADY GP HOLDING, | Don Ignacio Fonts Cavestany
S.CR, S.A.

Vocal INVEREADY CAPITAL | Dofia Sara Sanz Achiaga
COMPANY, S.L.

Vocal INVEREADY ASSET | Don Carlos Conti Walli
MANAGEMENT, S.G.E.IC,,
S.A.

Vocal INVEREADY EVERGREEN, | Don Roger Piqué Pijuan
S.CR, S.A.

Vocal THE NIMO’S HOLDING, S.L. | Don Josep Maria Echarri Torres

Vocal NOVECESTE, S.L. Don Miguel Fernandez Tosal

Secretario no | Silvia Martinez Losas N/A

Consejero

1.1.2. Directivos de IFCIII

e JFCIII no tendra directivos.

1.2. Capital social y acciones

e [FCIII cuenta con un capital social actual de 1.980.000 €, completamente suscrito y
desembolsado, y esta representado por 11.000.000 acciones, nominativas, de 0,18€ de valor
nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente de la 1 a la 11.000.000, ambas inclusive,
que se distribuyen en tres (3) clases diferentes, a saber, la Clase “A”, la Clase “B” y la Clase “C”.

Las acciones de Clase A se configuran como ordinarias, de manera que atribuyen a su titular los
derechos y obligaciones fijados en la Ley con caracter general. Las acciones de Clase B y Clase
C se configuran como acciones privilegiadas respecto a las acciones de Clase A, de manera que
junto a los derechos y obligaciones ordinarios atribuyen a su titular el derecho a percibir
distribuciones adicionales, de conformidad con las reglas de prelacion recogidas en el Articulo
35 BIS de estos Estatutos.

e [FCIII cuenta con compromisos de inversion de hasta 20.000.000 € entre capital inicial y
compromisos de aportaciones de capital adicionales a la sociedad en ampliaciones de capital
futuras. El importe resultante de la suma de todos los compromisos de inversién obtenidos se
denomina Capital Total Comprometido.

El Capital Total Comprometido permitira materializar los objetivos tanto de los accionistas como
del equipo promotor y el desarrollo del plan de negocio previsto.

La suscripcion de acciones implica la aceptacion por el accionista de los Estatutos Sociales de
IFCIII y de las demas condiciones por las que se rige ésta.

e Alolargo de la vida de IFCIII, sus administradores podran requerir a los accionistas para que
procedan a la aportacion de sus compromisos de inversion mediante una o varias ampliaciones de
capital, con lo que aquéllos podran suscribir nuevas acciones en las condiciones indicadas en los
correspondientes acuerdos de ampliacion de capital adoptados por la Junta General de accionistas
de IFCIIIL. Por tanto, los accionistas de IFCIII se comprometen a realizar las suscripciones y
desembolsos posteriores, de conformidad con su compromiso de inversion, hasta completar el
Capital Total Comprometido de IFCIII a medida que lo requieran los administradores, respetando
siempre las previsiones de los Estatutos Sociales y la normativa vigente en cada momento.



e Régimen de transmision de las acciones de IFCIII:

Las acciones de IFCIII estaran sometidas al régimen de transmision de acciones establecido en el
articulo 8 de los Estatutos Sociales.

1.3. Comercializacion de las acciones de IFCIII. Régimen de adquisicion v venta de las
acciones

e Perfil de los potenciales inversores a quienes se dirigira la oferta de la IFCIII:

Los inversores a los que se dirigira la colocacion de las acciones de IFCIII seran principalmente
empresas de inversion, inversores cualificados, administraciones publicas e inversores privados,
tanto personas fisicas como juridicas, los cuales podran tener tanto la consideracion de inversores
profesionales como de minoristas, segin lo previsto en los articulos 204, 205 y 206 de la LMV.
En el supuesto en que se trate de inversores acogidos a lo indicado en el articulo 206 de la LMV,
se analizaran que los mismos cumplan en todo caso, como minimo, con dos de los tres requisitos
indicados en el articulo 59 del Real Decreto 217/2008, de 15 de febrero, sobre el régimen juridico
de las empresas de servicios de inversion y de las demas entidades que prestan servicios de
inversion y por el que se modifica parcialmente el Reglamento de la Ley 35/2003, de 4 de
noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva, aprobado por el Real Decreto 1309/2005, de
4 de noviembre, atendiendo al mercado de referencia de los activos en que se concrete la politica
de inversion.

Los requisitos anteriormente citados no seran de aplicacion a las inversiones realizadas por:

. Los administradores directivos o empleados de la Sociedad Gestora.
. Inversores que inviertan en entidades de capital riesgo cotizadas en bolsas de valores.
. Inversores que justifiquen disponer de experiencia en la inversidn, gestion o

asesoramiento en ECR similares al Fondo.

La oferta de suscripcion de acciones no tendra la consideracion de oferta publica de suscripcion
a los efectos del articulo 35 de la LMV, por cuanto dicha oferta de suscripcion se realiza de forma
privada, sin dar publicidad de la misma.

Los accionistas de IFCIII, los co-inversores en participadas y sus respectivos administradores
tendran que cumplir en todo momento las siguientes condiciones:

a) No haber sufrido nunca ninguna condena con sentencia firme por una o mas de las razones
siguientes:
a. Por delitos de asociacion ilicita, corrupcién en transacciones econdmicas
internacionales, trafico de influencias, fraude y exacciones ilegales;
Por delitos contra la Hacienda Publica y la Seguridad Social;
c. Por delitos contra los derechos de los trabajadores, malversacion, receptacion y
conductas afines;
Por delitos relativos a la proteccion del medio ambiente;
e. Por pena de inhabilitacion especial para el ejercicio de profesion, oficio, industria o
comercio.

b) No haber solicitado la declaracion de concurso, no haber sido declarados insolventes en
cualquier procedimiento, no encontrarse declarados en concurso, no estar sujetos a intervencion
judicial o estar inhabilitados conforme a la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal, sin que haya
concluido el periodo de inhabilitacion fijado por la sentencia de calificacion del concurso.

c) No estar sancionados con caracter firme por infraccion grave en materia de disciplina de
mercado, en materia profesional o en materia de integracion laboral y de igualdad de



oportunidades y no discriminacién de las personas con discapacidad, o por infraccidon muy grave
en materia social; incluidas las infracciones en materia de prevencion de riesgos laborales.

d) Encontrarse al dia en el cumplimiento de las obligaciones tributarias o de la Seguridad
Social impuestas por las disposiciones vigentes, en los términos que reglamentariamente se
determinan.

e) No incurrir en falsedad al facilitar datos relativos a su capacidad y solvencia.

f) Dar la informacion requerida.

e Politica de adquisicion y venta de las acciones:

La admision de nuevos inversores se llevara a cabo principalmente mediante (i) la transmision de
acciones por parte de los accionistas fundadores y (ii) la correspondiente ampliaciéon de capital,
con una prima de emision que se acordard en el momento de la ampliacion de capital. También
cabe la posibilidad de que se dé entrada a nuevos accionistas mediante la venta a favor de los
mismos de acciones adquiridas por IFCIII en autocartera.

Los promotores no tienen previsto solicitar la admision a negociacion de las acciones de IFCIII en
un mercado regulado o en algin sistema multilateral de negociacion.

e Entidad colaboradora:

Las siguientes entidades financieras colaboraran en el proceso de colocacion de las acciones
correspondientes al capital, con la remuneracion que se detalla a continuacion:

Entidad Remuneracion
Andbank Variable segun el importe colocado
Tressis Variable segun el importe colocado

e Politica sobre la distribucion de resultados

La politica sobre la distribucion de resultados de IFCIII esta prevista en el articulo 35 y 35 BIS
de sus Estatutos Sociales.

Segundo. POLITICA DE INVERSIONES

La Sociedad tendra su activo invertido con sujecion a los limites y porcentajes contenidos en la
LERC y en la restante normativa que fuese de aplicacion, asi como en los términos detallados en
el Folleto presentado ante la Comision Nacional del Mercado de Valores y todo ello en atencion
a lo previsto en el articulo 12 de la LECR.

La politica de inversiones de la Sociedad sera la siguiente:

La Sociedad tiene como objetivo cubrir un vacio en las alternativas de financiacion de las
empresas de los sectores TIC en Espafia en etapas iniciales. En este tipo de operaciones el equipo
de Inveready ha demostrado que una nueva compaiiia tecnoldgica puede pasar de un valor de
alrededor de 1.000.000€ en el momento de realizar la inversion, a 20 millones de euros de
valoracion en el momento de la desinversion, con una inversion como la que se describira,
acompafiada de financiacion publica y mucho trabajo de apoyo a la participada, en un periodo de
4 a 6 anos.



La Sociedad coinvertira en paralelo con el vehiculo promovido por la Sociedad Gestora,
INVEREADY FIRST CAPITAL I PARALLEL, F.C.R., (en adelante, “IFCIIIP”), realizandose
las inversiones de forma proporcional al tamafio conjunto de ambos vehiculos.

(a)  Sectores empresariales hacia los que se orientardn las inversiones

La Sociedad invertira en los sectores de telecomunicaciones, ciberseguridad, software
empresarial, e-commerce, social media, B2B SaaS, movil, Big Data y otros segmentos de alto
crecimiento y con base tecnoldgica diferencial dentro del segmento TIC. La Sociedad invertira
en compaiiias en fase de validacion de concepto de la tecnologia o en proceso de lanzar su
producto; normalmente con algo de facturacion, con ventas procedentes de su prueba piloto o con
ventas esperadas en los proximos meses. Asi mismo también se podra invertir en empresas que
cumpliendo con las caracteristicas anteriores se encuentren en fase de expansion.

En este sentido la Sociedad seguira una politica de inversion andloga a la seguida por los vehiculos
gestionados por los promotores con anterioridad en los sectores TIC, Inverecady Seed Capital
S.C.R,, S.A., Inveredy First Capital I, S.C.R., S.A. e Inveready First Capital 11, S.C.R., S.A.

Aunque cada uno de los sectores en los que invertira la Sociedad tienen rasgos financieros
particulares que conforman cuentas de explotacion y necesidades financieras de muy distintos
formatos, ello no deberia implicar que se puedan derivar modelos de riesgo / retorno diferenciado
para cada uno de ellos.

En cualquier caso, deben atenderse las diferencias y estructurar las operaciones y los planes de
negocio de estos proyectos de acuerdo con estas caracteristicas del sector, para asegurarse que los
proyectos son invertibles e intentar evitar riesgos durante los primeros afios de vida del proyecto;
asi, por ejemplo:

1. Negocios B2B de venta con modelo licencia (i.e, pago inicial alto):

Se puede alcanzar relativamente pronto un nivel alto de ingresos, pero la escalabilidad
dependera de que se forme una fuerza de venta propia (mas costos) o se genere a través de
canal (mas lento). Nivel de recurrencia en los ingresos relativamente bajo.

El esfuerzo de ventas debe considerarse un coste variable y deben hacerse calculos realistas
sobre los margenes.

Los ingresos y proyecciones de cash-flow deberan hacerse teniendo en cuenta no solo los
plazos de cobro sino, sobre todo, los de toma de decision en la empresa y en el canal de
distribucion.

La venta de la compaiia suele producirse a industriales, por lo que el desarrollo del producto
es fundamental. Hay que desarrollar planes de financiacion, que incluya financiacion de
origen publico, suficiente para conseguir la calidad necesaria en el producto.

2. Negocios B2B de venta con modelo SaaS (pago inicial muy bajo, alta recurrencia)

El coste de captacion de clientes no es paralelo a la entrada de ingresos. Estas empresas
perderan mas dinero a corto plazo cuanto mas vendan. El coste de ventas depende del canal
que se utilice. En cualquier caso, el nivel de recurrencia es muy alto y veremos un incremento
alto de ventas en el futuro a medida que aumente la base instalada de clientes con un esfuerzo
de ventas proporcionalmente menor.

Es importante conocer la relacion entre el CAC (Coste de adquisicion de clientes nuevos) y
el LTV (life time value, o valor del cliente para la empresa durante el tiempo esperado de



permanencia de este cliente en la empresa). Proyectos que tengan un CAC que no sea 2 o 3
veces inferior al LTV resultaran muy dificiles de financiar.

Es importante estimar como aumentara el CAC a medida que aumente la penetracion de la
empresa en su mercado. Normalmente los primeros clientes que se captan en una region o
sector del mercado son mucho mas baratos de adquirir que la media.

En los negocios B2B buscaremos la salida a través de una venta a compaiiias del sector que
se interesen por su tecnologia. En este sentido habra que orientar la expansion comercial que
constituye el grueso de la inversion hacia los mercados-geografias que supongan una mejor
referencia para el potencial comprador y por lo tanto mas valor den a la empresa a medio
plazo.

3. Negocios B2C (E-commerce, digital marketplaces, social media...)

Son negocios que pueden alcanzar de forma relativamente rapido un nivel de ingresos altos
pero con margenes muy pequefios o incluso negativos si se tiene en cuenta el CAC. Son
empresas relativamente “locales” con operadores distintos en cada pais. Hay que entender
bien el proceso de internacionalizacion para asegurar su escalabilidad.

Es importante conocer cudl es el coste real de adquisicion de clientes y reconocerlo como
variable para tener una vision real del Margen Bruto.

Es importante estimar como aumentara el CAC a medida que aumente la penetracion de la
empresa en su mercado. Normalmente los primeros clientes que se captan en una region o
sector del mercado son mucho mas baratos de adquirir que la media.

Negocios B2C basado en la monetizacion de la base de usuarios (redes sociales y similares).
Son modelos que requieren inversiones grandes para la captacion de usuarios y que suelen
tener también un nivel inicial muy bajo o nulo de ingresos. El valor de la inversion para los
accionistas en primeras rondas suele venir mas por la valorizacion de la base de clientes que
por los ingresos o el nivel de EBITDA.

4. Inversion en Empresas extranjeras

La Sociedad tiene previsto dedicar un maximo del 10% de sus inversiones en empresas fuera
de Espafia. La intencion es realizar estas inversiones siguiendo exactamente las tesis de
inversion aplicadas a la inversion nacional asi es que no deberiamos anticipar diferencias
notables en el modelo de riesgo — retorno.

En cualquier caso somos conscientes de que en mercados como el americano (Silicon Valley)
las valoraciones de empresas en fase semilla son mucho mas altas que las espafiolas y por lo
tanto en caso de que finalmente se invirtiese en alguna de estas tendriamos que aceptar algiin
tipo de “trade off” entre multiplo (que normalmente serd mas bajo) y TIR (que deberia ser
mas alta por la mayor liquidez del mercado) de forma que no se afecte la rentabilidad media
esperada del fondo.

5. Segundas rondas

La Sociedad tiene previsto dedicar entre un 30% y un 50% para inversiones de seguimiento
(follow ons) de empresas del portfolio. La intencion de estos seguimientos es apoyar a las
empresas que encontrandose en el cuartil alto del performance del portfolio necesiten mas
capital para acelerar su crecimiento y no hayan encontrado un inversor alternativo al valor
que nosotros consideremos adecuado.



Se excluyen expresamente los sectores y operaciones que se indican a continuacion:

a) Adquisicion de terrenos por importe superior al 10% del presupuesto de la operacion
considerada.

b) Desmantelamiento de centrales nucleares.

c) Impuesto sobre el valor afiadido recuperable.

d) Intermediacion financiera y seguros.

e) Inmobiliario.

f) Juegos de azar y apuestas.

g) Fabricacion, distribucion y comercio de armas.

h) Servicios bancarios.

i) Produccion primaria, transformacion y comercializacion de los productos agricolas que
figuran en el Anexo I del Tratado de Constitucion.

j) Empresas que operan en los sectores de la pesca y la acuicultura segiin se contempla en
el Reglamento (CE) N° 104/2000 del Consejo.

k) Actividades relacionadas con la exportacion a terceros paises o Estados Miembros en los
términos expresados por el apartado d) del articulo 1 del Reglamento (CE) 1998/2006.

1) Empresas activas en el sector del carbon segiin se define en el Reglamento (CE) N°
1407/2002.

m) Empresas que lleven a cabo por cuenta ajena operaciones de transporte de mercancias por
carretera.

n) Empresas sujetas a una orden de recuperacion excepcional.

(b)  Areas geograficas hacia las que se orientaran las inversiones

La Sociedad invertira en compaiiias situadas principalmente en territorio espafiol. Se estima que
la Sociedad invertira un minimo del 90% de la Sociedad en compaiiias espafiolas.

Los limites establecidos con respecto a las areas geograficas de inversion se mediran en funcioén
de la inversion inicial, si por cualquier evento corporativo la compaiiia invertida cambiara su
domicilio, el vehiculo podra mantener su inversion en el misma si asi lo acuerda la sociedad
gestora.

Dada su orientacion geografica las inversiones se realizan mayoritariamente en euros, al igual que
en el caso anterior si la divisa de denominacion del activo cambia por alglin evento corporativo
la Sociedad podra seguir manteniendo su inversion en la nueva divisa.

Por ultimo, la gestora revisara periddicamente y de manera individualizada la posibilidad de
cubrir la exposicion en divisa distinta al euro, en funcién de los factores microeconémicos y
macroecondémicos presentes en el cada momento.

(c) Tipos de sociedades en las que se pretende participar, fase de crecimiento de dichas
sociedades en la que se centrard la inversion vy criterios de su seleccidn. Politica seguida
respecto a las inversiones del articulo 16.2 LECR

La Sociedad nace con la vocacion de especializarse en la realizacion de inversiones en el capital
de empresas espafiolas de los sectores TIC con alto potencial de crecimiento y revalorizacion del
capital, mediante adquisicion de acciones o participaciones o de instrumentos financieros que den
derecho a la suscripcion o adquisiciones de aquellas (como opciones u obligaciones).

La Sociedad invertira en compaifiias en sus fases iniciales de vida, esto es en la fase de validacion
de concepto de la tecnologia o en proceso de lanzar su producto; normalmente con algo de
facturacion, con ventas procedentes de su prueba piloto o con ventas esperadas en los proximos
meses.



Se aplicaran como criterios de seleccion de las compaiiias, sin que en ningln caso sea limitante,
una combinacion de los siguientes:

1. Inversion prioritaria en los sectores descritos: telecomunicaciones, software empresarial,
ciberseguridad, B2B SaaS, cloud, analytics y otros segmentos de alto crecimiento y con
base tecnoldgica diferencial

2. Que se encuentren en primeras etapas de expansion. Esto es, entradas a valoraciones por
debajo de € 2,5MM valor compaiiia.

3. Foco en compaiiias con emprendedores comprometidos, con experiencia relevante en la
industria y suficientemente flexibles para incorporar otros directivos cuando sea
necesario, asi como para desplazar una parte importante del equipo a las geografias
relevantes para su desarrollo (Estados Unidos, LATAM, etc.).

No se prevé que la Sociedad invierta en empresas pertenecientes a su grupo o al de la Sociedad
Gestora.

Enfatizar de nuevo que la Sociedad realizara las mismas inversiones que Inveready First Capital
IIT Parallel F.C.R. a pesar de ser dos vehiculos distintos. Las inversiones que se realizan son en
total coinversion y se realizan a prorrata de sus comprometidos totales.

La Sociedad podra, invertir en empresas participadas por otros vehiculos de inversion, presentes
y futuros, gestionados por la Gestora siempre y cuando asi lo autorice el Comité de Resolucion
de Conflictos de Inter¢s.

Para la toma decisiones la Sociedad seguira el procedimiento previsto en el Reglamento Interno
de Conducta de la Gestora.

(d) Porcentajes generales de participacidn méximos y minimos que se pretendan ostentar

Se estima, sin que en ningun caso sea limitante, que el nimero de empresas en las que invertira
la Sociedad de forma conjunta con IFCIIIP sera de entre 25 y 40 compaifiias, destinando una
inversion inicial media conjunta, de 500.000 € por compaiiia (en un rango entre 250.000 € y
700.000 € por inversion, en una o diversas aportaciones) pudiendo realizarse inversiones tanto
inferiores como superiores en funcion de las caracteristicas de cada inversion. Como maximo,
invertiran conjuntamente 6.000.000,00 € por compaiiia, pudiéndose superarse este limite en
“follow on” posteriores siempre cumpliendo con el limite de diversificacion establecido en la
LECR y el resto de normativa vigente.

La Sociedad prevé dedicar entre un 30% y un 50% de los fondos para aquellas companias en las
que se tenga que hacer inversiones de seguimiento. Los recursos dedicados a realizar inversiones
en seguimiento podran ser superiores o inferiores en funcion de las oportunidades de inversion
existentes en cada momento.

La participacion de la Sociedad no tendrd como objetivo la adquisicion de la mayoria del capital
social de la empresa objeto de la inversion. Generalmente las inversiones se realizaran a cambio
de participacion minoritaria, entre un 15% y un 35% de media, conjuntamente con ICFIIIP, al
capital de la compaiiia. Existiendo la opcion de adquirir una participacion tanto superior como
inferior en funcion de las circunstancias en las que se realice la inversion.

Uno de los objetivos de no adquirir una posicion mayoritaria en las compaiiias participadas es que
el equipo emprendedor de las mismas pueda mantener durante la mayor parte de la fase de
crecimiento de estas su control efectivo. Sin embargo, la Sociedad protegera sus intereses como
socio minoritario mediante la firma de un acuerdo de inversiones de manera que no se vean
comprometidos los objetivos de la inversion.



(e)  Criterios temporales maximos y minimos de mantenimiento de las inversiones y férmulas
de desinversion.

Se establece con caracter general un plazo de mantenimiento de las inversiones de entre tres (3)
y siete (7) afios, sin perjuicio de que pueda realizarse una desinversion con anterioridad al plazo
previsto en el supuesto de que se presentaran buenas oportunidades o de que alguna desinversion
se produzca con posterioridad por imposibilidad de materializar la misma en el plazo establecido.

Las vias preferentes para la desinversion previstas para el momento en que se haya dado
cumplimiento a los objetivos financieros de la participada y pueda demostrarse que su modelo de
negocio es prospero y efectivo, seran a) la venta de las participaciones a un nuevo socio financiero
o industrial; b) la venta a los directivos de la propia compaifiia (Management Buy Out), a los
propios socios o administradores de la compaiiia; o c) la venta a la propia compafiia; d) en caso
de que las circunstancias lo favorezcan, la venta de la participacion en el mercado en el caso de
la salida a cotizacion en un mercado de valores.

(f)  Tipos de financiacion que se concedera a las Sociedades Participadas

Segun los instrumentos recogidos en la LECR.

La sociedad, podra en funcién del criterio de la gestora, acogerse a programas publicos o privadas
que permitan garantizar el capital de los préstamos concedidos, bien sea total o parcialmente.

(g) Prestaciones accesorias que la Sociedad Gestora podra realizar a favor de las Sociedades
Participadas, tales como el asesoramiento o servicios similares

Se podra establecer un contrato de prestacion de servicios de asesoramiento o servicios similares
alas sociedades participadas que implique una retribucién econdmica que en ningiin caso superara
los precios de mercado establecidos a tal efecto. Dichos servicios podran ser prestados tanto por
la Sociedad Gestora como por la Sociedad.

Asimismo, se podran establecer los mismos servicios comentados anteriormente con empresas
que constituyen su objeto principal de inversion, aunque no se traten de sociedades participadas.

(h) Modalidades de intervencion del Fondo o de su Sociedad Gestora, en las Sociedades
Participadas, y férmulas de presencia en sus correspondientes drganos de administracion

La inversion de la Sociedad podra comportar la presencia de representantes de la propia Sociedad
o de la Gestora en el 6rgano de administracion y/u otros 6rganos consultivos o ejecutivos de la
entidad participada. Los derechos de la Sociedad se regularan con la firma de acuerdos de
inversion y/o Pactos de Socios. Alternativamente, la Sociedad podra adherirse a los posibles
pactos de accionistas ya existentes, en los que se incluiran aquellas modificaciones que sean
necesarias para la proteccion de sus intereses.

(1)  Restricciones respecto de las Inversiones a realizar

El activo de la Sociedad estara invertido con sujecion a los limites y porcentajes contenidos en la
LECR vy en la restante normativa que fuese de aplicacion.

(j)  Estrategia que se pretende implementar

La estrategia a implementar, de acuerdo con el Anexo IV del Reglamento delegado (UE)
231/2013, se refiere al capital inversion y mas concreto al capital riesgo (o venture capital).
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Politica de apalancamiento v restricciones de la Sociedad

La Sociedad podra asumir deuda bancaria en los dos supuestos siguientes:

Durante el Periodo de Inversion no superara los compromisos pendientes de inversion
(patrimonio exigible) por parte de los Accionistas, estando por ello siempre cubierto por
compromisos no exigidos. En ningin caso se incrementara la capacidad de inversion
prevista de la sociedad mediante apalancamiento.

Terminado el periodo de Inversion por un maximo del 50% del valor neto contable de la
cartera. Tampoco en este supuesto, se incrementara la capacidad de inversion prevista de
la sociedad mediante apalancamiento.

El nivel de endeudamiento se revisara de forma constante para evaluar el riesgo de endeudamiento
futuro y se discutira en la Junta de Accionistas. El nivel de endeudamiento no superara los
compromisos pendientes de inversion (patrimonio exigible) por parte de los Accionistas, estando
por ello siempre cubierto por compromisos no exigidos.

@

(m)

(n)

(0)

Titulizacion, pignoracioén y préstamo de los activos

La Sociedad podra titulizar, pignorar o prestar sus propios activos, siempre que asi lo
apruebe la Junta de Accionistas.

Informacion sobre los posibles riesgos en los que se pretende incurrir

El posible riesgo en el que se puede incurrir es la pérdida de la Inversion.
El riesgo de las Inversiones se mitigara con:
(1) Diversificacion sectorial de la cartera.
(2) Seleccion profesional e independiente de las nuevas operaciones.
(3) Incorporacion de ejecutivos con experiencia empresarial.

(4) Experiencia en capital-riesgo del equipo gestor.

Forma de entrada en el capital de las entidades objeto de inversion

Tal y como se ha indicado con anterioridad las Inversiones se realizaran generalmente en
solitario, aunque no se descarta la posibilidad de coinversion con otros inversores.

En todo caso, la entrada en el capital social de la compafiia objeto de la Inversion podra
hacerse mediante la adquisicion o suscripcion de nuevas participaciones sociales o acciones
emitidas con ocasion de operaciones de ampliacion de capital, mediante compraventas de
participaciones, la conversion de instrumentos financieros convertibles o cualquier otro
instrumento financiero permitido en la LECR.

Procedimientos por los que la Sociedad Gestora podra modificar la estrategia o politica de
inversion

La Sociedad no prevé modificar la estrategia o politica de inversion prevista en el presente
folleto. En el caso de plantearse una modificacion de la estrategia o de su politica de
inversion, se realizara el oportuno analisis y debera ser objeto de autorizacion por parte de
la CNMV.

En todo caso, las inversiones de [FCIII estan sujetas a las limitaciones sefialadas en los articulos
13 y siguientes de la LECR.
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Tercero. SOCIEDAD GESTORA Y COMISIONES

3.1. La Sociedad Gestora

e LaSociedad Gestora de IFCIII figura inscrita en el registro de sociedades gestoras de entidades
de inversion de tipo cerrado de la CNMV con el ntimero 94 y en el Registro Mercantil de San
Sebastian. Su denominacion es INVEREADY ASSET MANAGEMENT, S.G.E.I.C., S.A. Tiene
su domicilio social en Zuatzu Kalea, n° 7, Edificio Urola, Local N° 1 Planta Baja, 20018 Donostia-
San Sebastian, Gipuzkoa.

e La Sociedad Gestora no pertenece a ningin grupo econéomico.

e La Sociedad Gestora esta administrada por un Consejo de Administracion teniendo sus
miembros y sus directivos una reconocida honorabilidad empresarial o profesional. Asimismo,
todos los consejeros y todos los directivos cuentan con conocimientos y experiencia adecuados

en materias financieras o de gestion empresarial.

La composicion del Consejo de Administracion puede ser consultada en los registros de la
CNMV.

e La Sociedad Gestora no subcontratara la gestion de los activos de IFCIIL
3.2.  Las comisiones

o La Gestora sera remunerada por la Sociedad de acuerdo a los siguientes conceptos que se
preveran en el Contrato de Gestion que se suscribird con la IFCIII:

3.2.1. Comision de Gestion

La Sociedad Gestora percibira una comision fija anual de gestion equivalente a 2,1% sobre el
Capital Gestionado en cada momento. La Comision de Gestion se liquidara trimestralmente.
Excepcionalmente, en los dos primeros trimestres siguientes a la constitucion de la Sociedad se
cobrara de forma anticipada.

En todo caso, (i) se establece una Comision de Gestion maxima para toda la vida de la Sociedad
equivalente al 18,5% del importe del Capital Total Comprometido y (ii) se establece un importe
minimo de Comision de Gestion anual equivalente a 150.000 euros anuales.

Se entiende por Capital Gestionado: (i) durante el Periodo de Inversion, el total del Capital Total
Comprometido, y (ii) durante el periodo posterior el resultado de deducir del Capital Total
Comprometido, el coste de adquisicion de las participaciones en las sociedades participadas que
ya hayan sido vendidas y reembolsadas a los Accionistas, el principal de otros instrumentos
financieros, incluyendo préstamos, que hayan sido retornados y reembolsados a los Accionistas
y las provisiones de valoracion a los instrumentos financieros. Si la desinversion ha sido parcial
se reducira el coste de adquisicion proporcional. Si la Sociedad revierte alguna provision, se
volvera a incrementar, desde el momento de la aplicacion de dicho ajuste, el capital gestionado
por el importe que habia estado provisionado con anterioridad.

La Sociedad Gestora no percibira de IFCIII otras comisiones y gastos que los aqui indicados, a
excepcion de los gastos de funcionamiento de IFCIII que seran abonados por IFCIII, y por lo
tanto no incluidos en los gastos de gestion.

1) Potenciales gastos de constitucion y colocacion. Ambos seran asumidos por la ECR. Los
gastos de colocacion afectaran equitativamente a todos los inversores, independientemente
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3.2.2.

del canal de comercializacion, y estableciéndose en todo caso, un gasto maximo del 2,5%
del Patrimonio Total Comprometido de la ECR.

2) Auditoria. Los gastos de auditoria seran asumidos por la ECR. Se estiman, entre €5.000
y €15.000 anuales, aproximadamente.

3) Asesoria legal. Dichos servicios seran contratados por la ECR. Esta partida incluye los
costes asociados a la Secretaria y actos societarios propios de la gestion de la ECR. Se
estiman en €7.500 - € 10.000 anuales, aproximadamente, con la excepcion del primer afio
que ascenderan a €20.000 como consecuencia del inicio de actividades de la ECR.

4) Los gastos adicionales incurridos en la realizacion de las inversiones y desinversiones
por servicios prestados por terceros (siempre que no puedan repercutirse a la sociedad
participada), incluidos sin ser limitantes en ningin caso, los gastos de brokeraje,
intermediacion, due diligence, asesoramiento o defensa legal, fiscal, financiero, en
concurso de acreedores, u otros eventos asociados con las participadas de la cartera de la
ECR. Dichos gastos dependeran de los eventos de inversion o desinversion que acontezcan,
fijandose a precio de mercado.

5) Depositaria. Los gastos de depositaria seran cargados por la Entidad Depositaria de la
ECR, y por lo tanto asumidos por esta ultima. Seran del 0,05% del Patrimonio Neto a la
fecha de devengo, estableciéndose un minimo de €3.000 anuales.

6) Gastos financieros propios de la ECR, como por ejemplo, sin ser limitantes, las
comisiones bancarias, intereses en la cuenta corriente, intereses de la financiacion o de la
cobertura de las inversiones, en los casos que aplique. Dichos gastos dependeran de los
eventos que ocurran, fijindose a precio de mercado.

7) Seguros. Los gastos de seguros de defensa juridica y de responsabilidad civil de los
consejeros. Se estima entre € 5.000 y €10.000 anuales.

8) Otros. Otros gastos generales como la asesoria contable y fiscal, impuestos, tasas
oficiales (CNMYV u otras), notarias, Registro Mercantil o publicacion de Juntas Generales
de Accionistas, Seguros (si aplica). Dichos gastos se estiman entre €10.000 - €45.000
anuales, aproximadamente.

Carried Interest

IFCIII ofrecera a la Sociedad Gestora y al Equipo Gestor, el derecho a percibir un retorno
relacionado con la rentabilidad financiera de las inversiones realizadas por IFCIIl que sera
calculado en funcion de la evolucion de su rentabilidad en términos de Tasa Interna de Retorno
(TIR) obtenida por IFCIII (Carried Interest).

El Carried Interest se establece como un porcentaje variable del retorno de la inversion (la
cantidad de beneficio o cuota de liquidacion a repartir) que serd calculado y abonado de la
siguiente forma:

a.

Se establece una Tasa Critica de Rentabilidad - Hurdle Rate - del 8% de tal forma que, si
la rentabilidad en forma de TIR neto para el accionista de IFCIII es inferior a dicho
porcentaje, el Carried Interest sera igual a cero, es decir el retorno sera integramente para
los accionistas;

Si el retorno en forma de TIR para el Accionista supera el 8%, el Carried Interest a favor
de la Sociedad Gestora y del equipo gesto sera del 20% a partir de dicho umbral.
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Por tanto, los Accionistas recibiran:

1) El 100% del tramo del retorno representativo de una TIR para el Accionista situada
entre el 0 y un 8%.
(i1) El 80% del tramo del retorno representativo a partir del momento en que el

accionista alcance el umbral del 8% TIR.

El Carried Interest se devengara en el momento de la devolucion de aportaciones o pago
de dividendos a los Accionistas y tendra en cuenta la rentabilidad de todos los fondos
desembolsados y el momento de su desembolso y reembolso o distribucion a los
Accionistas. En relacion al primer desembolso, para el calculo del Carried Interest, se
tendra en cuenta la fecha definitiva de cierre.

Cuarto. DESIGNACION DE DEPOSITARIO.

De conformidad con el articulo 50 de la LECR, la Sociedad Gestora, aprob6 la designacion de
CECABANK, S.A., como depositario de la Sociedad.

Quinto. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO DE VA,LORACI(')N DE IFCIII
Y DE LA METODOLOGIA DE DETERMINACION DE PRECIOS PARA
LA VALORACION DE LOS ACTIVOS

El valor liquidativo, se determinara con periodicidad trimestral al final de cada trimestre natural.
Sera el resultado de dividir el patrimonio de la Sociedad por el numero de acciones en circulacion.
A estos efectos, el valor del patrimonio de la Sociedad se determinara de acuerdo con lo previsto
en las normas legales aplicables.

Las inversiones de la Sociedad se evaluaran conforme con las normas de evaluacion
internacionales de capital privado y capital de riesgo promovidas por la Asociacion Europea de
Capital Riesgo (EVCA), las normas de evaluacion relevantes espafiolas, debidamente
actualizadas.

Sin perjuicio de la realizacion de las valoraciones que correspondan de acuerdo con lo que
establezca la normativa aplicable, la Sociedad (a través de la Sociedad Gestora) preparard las
valoraciones periddicas de sus inversiones de acuerdo con las ultimas normas de valoracion
establecidas en cada momento por la EVCA o aquellas otras normas de valoracion que pudieran
sustituirlas o ser de normal aplicacion en el futuro. Asimismo, la Sociedad Gestora suministrara
a los accionistas el valor liquidativo trimestral.

Sexto. DESCRIPCION DE LA GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ DE
IFCIII, INCLUIDOS LOS DERECHOS DE REEMBOLSO EN
CIRCUNSTANCIAS NORMALES Y EXCEPCIONALES, ASi COMO
ACUERDOS DE REEMBOLSO EXISTENTES CON LOS ACCIONISTAS

No se prevén supuestos de falta de liquidez por cuanto las inversiones a realizar por IFCIII se
acompasara con los desembolsos de las aportaciones comprometidas por los accionistas de la
Sociedad.

Séptimo. INFORMACION AL ACCIONISTA
En cumplimiento de sus obligaciones de informacion, IFCIII o, en su caso, su Sociedad Gestora,
debera poner a disposicion de los accionistas y hasta que éstos pierdan su condicion de tales, este

folleto informativo y las sucesivas memorias auditadas anuales que se publiquen con respecto a
IFCIIL. El folleto informativo, debidamente actualizado, asi como las sucesivas memorias auditadas
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podran ser consultados por los accionistas en el domicilio social de IFCIII y, en su caso, en el de su
Sociedad gestora y en el portal del inversor al que tendran acceso todos los accionistas de IFCIII.

Los accionistas de IFCIII asumen y aceptan los riesgos y falta de liquidez asociados con la
inversion de IFCIIL. El valor de las inversiones puede subir o bajar, circunstancia que los
inversores asumen incluso a riesgo de no recuperar el importe invertido, en parte o en su totalidad.

Los accionistas de la Sociedad tienen derecho a solicitar y recibir mensualmente de la Sociedad
Gestora un certificado indicando el nimero de acciones, el importe desembolsado y trimestralmente
el valor liquidativo de las acciones que sean de su titularidad.

La Sociedad Gestora proporcionara a los accionistas la siguiente informacion:

*  Trimestralmente los estados financieros no auditados.

*  Trimestralmente: Una valoracion del activo de la Sociedad realizada de acuerdo con los
principios aceptados por la Asociacion Europea de Capital Riesgo (EVCA), que sera
revisada y auditada una vez al afio por los auditores de la Sociedad.

»  Trimestralmente: Informacion sobre la composicion de la cartera, con especial foco de
atencion a las Inversiones y Desinversiones realizadas durante ese periodo, y de la estrategia
de inversiones.

*  Anualmente: las Cuentas Anuales auditadas.

La informacion se facilitara dentro de un plazo maximo de cuarenta y cinco (45) dias naturales a
contar desde la finalizacion de los periodos sefialados en los puntos anteriores, en cada caso.

Octavo. OTRA INFORMACION

Este capitulo contiene la informacion minima solicitada en el articulo 68 de la LECR que no ha
sido tratada con anterioridad en el presente Folleto.

También se incluyen anexos al final de este Folleto los Estatutos Sociales de la SCR.
En todo caso, se ha verificado que el presente Folleto incluye:

(A) Descripcion de la estrategia y politica de inversion de la SCR, lugar de establecimiento de
la SCR, tipos de activos en los que invertira la SCR, restricciones de inversion,
apalancamiento, etc.: segun se ha detallado anteriormente en el capitulo segundo sobre
politica de inversiones.

(B) Procedimientos de modificacion de la estrategia o politica de inversion: segln lo detallado
en el punto 2.14 anterior.

(C) Descripcion de los principales efectos juridicos de la relacion contractual entablada con
fines de inversion, informacion sobre competencia judicial, legislacion aplicable e
instrumentos juridicos: segun se establezca en los Estatutos Sociales.

(D) Identidad del depositario de la Sociedad, del auditor y de otros proveedores de servicios.
El depositario es la mercantil CECABANK, S.A. El auditor es PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. de conformidad con lo sefialado en el punto 1.1 anterior.. La Sociedad
Gestora podra delegar la prestacion de las siguientes actividades o servicios no esenciales:
legales, fiscales, tributarias y laborales, due diligence y auditorias, informatica y marketing
y comunicacion. Los motivos para la delegacion son (i) la optimizacion de funciones, (ii)
la reduccion de costes y/o (iii) el conocimiento técnico del delegado. En todos los casos de
delegacion de funciones se cumplira con lo establecido en el articulo 65 de la LECR y en
lo establecido en los articulos 75 a 82, ambos inclusive, del Reglamento delegado (UE) n°
231/2013, de la Comision.

(E) Trato equitativo de los inversores: la SCR en todo momento ofrecera un trato por igual y
equitativo a todos los inversores.
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(F)  Procedimiento y condiciones de emision y venta de participaciones: segun establecen los
estatutos de la SCR.

(G) Rentabilidad historica de la SCR: no existe al ser de reciente creacion.

(H) Acuerdos con los intermediarios financieros: se ha firmado acuerdos colaboracion con
ANDBANK ESPANA, S.A., y TRESISS Sociedad de Valores, S.A.

(D Divulgacion de la informacion: segun detallado en el capitulo sexto.

Noveno. PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD Y ORGANISMOS
SUPERVISORES DEL FOLLETO

Don Josep Maria Echarri Torres asume la responsabilidad por el contenido de este folleto y
confirma que los datos contenidos en el mismo son conformes a la realidad y que no se omite
ningun hecho susceptible de alterar su alcance.

La verificacién positiva y el registro del presente Folleto por la CNMV no implican
recomendacion de suscripcion o compra de los valores a que se refiere el mismo, ni
pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la entidad emisora o la rentabilidad o
calidad de los valores ofrecidos.

Firmado

44019250X digitalmente por

JOSEP MARIA 44019250X JOSEP
MARIA ECHARRI

ECHARRI (R:  (: A65696007)

A65696007) Fecha:2022.01.05
19:20:22 +01'00'

Fdo: Don Josep Maria Echarri Torres

Como Entidad Depositaria de INVEREADY FIRST CAPITAL III, S.C.R., S.A., la mercantil
CECABANK, S.A., debidamente representada por

Don José Carlos Sanchez-Vizcaino Bernia Don Raul Redondo Torremocha
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ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD
"INVEREADY FIRST CAPITAL I1J, S.C.R., S.A.”

TiTULO L.- DENOMINACION, OBJETO, DURACION Y DOMICILIO

ARTICULO 1.- DENOMINACION

La sociedad se denominara INVEREADY FIRST CAPITAL III, S.C.R., S.A., (en adelante, la
“Sociedad”) y se regira por los presentes Estatutos y, en lo en ellos no provisto, por la Ley
22/2014, de 12 de noviembre, por la que se regulan las entidades de capital-riesgo, otras entidades
de inversion colectiva de tipo cerrado y las sociedades gestoras de entidades de inversion colectiva
de tipo cerrado y por la que se modifica la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de
Inversion Colectiva (en adelante, “LLECR”) y por los preceptos del Texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (en adelante, la “LSC”), aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010
y demas disposiciones complementarias que le sean aplicables.

ARTICULO 2.- OBJETO
La Sociedad podra realizar las actividades descritas en los articulos 9 y 10 de la LECR.

En relacion con lo anterior, la Sociedad tiene por objeto principal la toma de participaciones
temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria que, en el
momento de la toma de participacion, no coticen en el primer mercado de Bolsas de Valores o en
cualquier otro mercado regulado equivalente de la Union Europea o del resto de paises miembros
de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Economico (en adelante, “OCDE”).

Para el desarrollo de su objeto social principal, la Sociedad podra:

a) Adquirir acciones u otros valores o instrumentos financieros que puedan dar derecho a la
suscripcion o adquisicion de aquéllas y participaciones en el capital.

b) Conceder préstamos participativos.
¢) Conceder instrumentos financieros hibridos siempre que la rentabilidad de dichos
instrumentos esté ligada a los beneficios o pérdidas de la empresa y que la recuperacion del

principal en caso de concurso no esté plenamente asegurada.

d) Conceder instrumentos de deuda con o sin garantia de empresas en las que la Sociedad
ya tenga una participacion a través de alguno de los instrumentos de las letras anteriores.

e) Adquirir acciones o participaciones en otras ECR constituidas conforme a la LECR.
Asimismo, podra realizar actividades de asesoramiento dirigidas a las empresas que constituyan
el objeto principal de inversion de las entidades de capital-riesgo, estén o no participadas por la
Sociedad.

ARTICULO 3.- DURACION

La Sociedad se constituye por un periodo de duracion de 10 afios, dando comienzo a sus
actividades el dia de la inscripcion de la Sociedad en el registro administrativo de la CNMV.

La Junta General podra ampliar dicho plazo en una o varias prorrogas anuales, hasta un maximo
de dos. Dichas préorrogas deberan acordarse e inscribirse en el Registro Mercantil antes del
transcurso del plazo de duracion de diez afios o, en su caso, del plazo de duracion de cada una de
las prorrogas.
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ARTICULO 4.- DOMICILIO SOCIAL

El domicilio social se fija en Zuatzu Kalea, n° 7, Edificio Urola, Local N° 1 Planta Baja, 20018
Donostia-San Sebastian, Gipuzkoa.

Corresponde al 6rgano de administracion el traslado del domicilio dentro del mismo término
municipal, asi como la creacidn, supresion o traslado de sucursales, agencias o delegaciones, tanto
en territorio nacional como extranjero, que el desarrollo de la actividad de la empresa haga
necesario o conveniente.

TITULO I1.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

ARTICULO 5.- CAPITAL SOCIAL

El capital social es de 1.980.000 €, completamente suscrito y desembolsado, y esta representado
por 11.000.000 acciones, nominativas, de 0,18 € de valor nominal cada una de ellas, numeradas
correlativamente de la 1 a la 6.800.000, ambas inclusive, que se distribuyen en tres (3) clases
diferentes, a saber, la Clase “A”, compuesta por todas las acciones salvo por las de la Clase “B”,
compuesta por las acciones numeradas de 1 al 120.000, de la 3.941.501 a la 3.994.000 y de la
6.014.001 a la 6.103.900, todas ellas inclusive, y por las de la Clase “C”, compuestas por las
acciones numeradas de la 6.103.901 a la 6.104.000, todas ellas inclusive, integramente suscritas
y desembolsadas.

Las acciones de Clase A se configuran como ordinarias, de manera que atribuyen a su titular los
derechos y obligaciones fijados en la Ley con caracter general. Las acciones de Clase B y Clase
C se configuran como acciones privilegiadas respecto a las acciones de Clase A, de manera que
junto a los derechos y obligaciones ordinarios atribuyen a su titular el derecho a percibir
distribuciones adicionales, de conformidad con las reglas de prelacion recogidas en el Articulo
35 BIS de estos Estatutos.

ARTICULO 6.- DOCUMENTACION DE LAS ACCIONES

Las acciones estaran representadas por titulos, que podran ser unitarios o multiples, y que
figuraran inscritos en un Libro Registro de Acciones en el que se inscribirdn las sucesivas
transmisiones de acciones, asi como la constitucion de derechos reales y de cualesquiera otros
gravamenes.

El titulo de cada accion contendrd necesariamente las menciones sefialadas como minimas en la
Ley.

ARTICULO 7.- CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES Y DERECHOS
INHERENTES A LAS MISMAS

La accion confiere a su titular legitimo la condicion de accionista, e implica para éste el pleno y
total acatamiento de lo dispuesto en los presentes Estatutos y en los acuerdos validamente
adoptados por los 6rganos rectores de la Sociedad, al tiempo que le faculta para el ejercicio de los
derechos inherentes a su condicion, conforme a estos Estatutos y a la Ley.

ARTICULO 8.- TRANSMISION DE LAS ACCIONES

Seran libres las transmisiones voluntarias de acciones por actos inter vivos, es decir sin que el
resto de los accionistas tenga derecho de adquisicion preferente alguno.

En los supuestos de transmision mortis causa, las acciones del accionista fallecido seran
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adquiridas por sucesion hereditaria, confiriendo a sus herederos o legatarios la condicion de
accionista.

ARTICULO 9.- LIBRO REGISTRO DE ACCIONES

Las acciones mientras sean nominativas figuraran en un Libro Registro de Acciones que llevara
la Sociedad, debidamente legalizado por el Registro Mercantil, en el que se inscribiran las
sucesivas transferencias de las acciones con expresion del nombre, apellidos razoén o
denominacion social, en su caso, nacionalidad y domicilio de los sucesivos titulares, asi como los
derechos reales y otros gravamenes sobre aquellas regularmente constituidos.

La Sociedad solo reputara accionista a quien se halle inscrito en dicho libro.

Cualquier accionista que lo solicite podra examinar el Libro Registro de Acciones nominativas.
La Sociedad sélo podra rectificar las inscripciones que repute falsas o inexactas cuando haya
notificado a los interesados su intencion de proceder en tal sentido y éstos no hayan manifestado
su oposicion durante los treinta dias siguientes a la notificacion.

ARTICULO 10.- COTITULARIDAD

Las acciones son indivisibles. Los copropietarios de una accion responden solidariamente frente
a la Sociedad de cuantas obligaciones se deriven de la condicion de accionistas, y deberan
designar una sola persona que ejercite en su nombre los derechos inherentes a su condicion de
socio. La misma regla se aplicara a los demas supuestos de cotitularidad de derechos sobre las
acciones.

ARTICULO 11.- USUFRUCTO

En caso de usufructo de acciones, la cualidad de accionista reside en el nudo propietario.

Las demas relaciones entre el usufructuario y el nudo propietario y el restante contenido del
usufructo, se regiran por lo establecido en la LSC y en el titulo constitutivo del usufructo.

ARTICULO 12.- PRENDA
En caso de prenda o embargo de acciones se observara lo dispuesto en la LSC.

TITULO I11.- POLITICA DE INVERSIONES Y LIMITES LEGALES
APLICABLES

ARTICULO 13.- LIMITES LEGALES Y POLITICA DE INVERSION

La Sociedad tendra su activo invertido con sujecion a los limites y porcentajes contenidos en la
LERC y en la restante normativa que fuese de aplicacion, asi como en los términos detallados en
el Folleto presentado ante la Comision Nacional del Mercado de Valores y todo ello en atencion
a lo previsto en el articulo 12 de la LECR.

La politica de inversiones de la Sociedad sera la siguiente:

La Sociedad tiene como objetivo cubrir un vacio en las alternativas de financiacion de las
empresas de los sectores TIC en Espafia en etapas iniciales. En este tipo de operaciones el equipo
de Inveready ha demostrado que una nueva compaiiia tecnoldgica puede pasar de un valor de
alrededor de 1.000.000€ en el momento de realizar la inversion, a 20 millones de euros de
valoracion en el momento de la desinversion, con una inversion como la que se describira,
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acompafiada de financiacion publica y mucho trabajo de apoyo a la participada, en un periodo de
4 a 6 afios.

La Sociedad coinvertird en paralelo con el vehiculo promovido por la Sociedad Gestora,
INVEREADY FIRST CAPITAL I PARALLEL, F.C.R., (en adelante, “IFCIIIP”), realizandose

las inversiones de forma proporcional al tamafio conjunto de ambos vehiculos.

(a)  Sectores empresariales hacia los que se orientardn las inversiones

La Sociedad invertira en los sectores de telecomunicaciones, ciberseguridad, software
empresarial, e-commerce, social media, B2B SaaS, movil, Big Data y otros segmentos de alto
crecimiento y con base tecnoldgica diferencial dentro del segmento TIC. La Sociedad invertira
en compaiiias en fase de validacion de concepto de la tecnologia o en proceso de lanzar su
producto; normalmente con algo de facturacion, con ventas procedentes de su prueba piloto o con
ventas esperadas en los proximos meses. Asi mismo también se podra invertir en empresas que
cumpliendo con las caracteristicas anteriores se encuentren en fase de expansion.

En este sentido la Sociedad seguira una politica de inversion andloga a la seguida por los vehiculos
gestionados por los promotores con anterioridad en los sectores TIC, Inverecady Seed Capital
S.C.R,, S.A., Inveredy First Capital I, S.C.R., S.A. e Inveready First Capital 11, S.C.R., S.A.

Aunque cada uno de los sectores en los que invertira la Sociedad tienen rasgos financieros
particulares que conforman cuentas de explotacion y necesidades financieras de muy distintos
formatos, ello no deberia implicar que se puedan derivar modelos de riesgo / retorno diferenciado
para cada uno de ellos.

En cualquier caso, deben atenderse las diferencias y estructurar las operaciones y los planes de
negocio de estos proyectos de acuerdo con estas caracteristicas del sector, para asegurarse que los
proyectos son invertibles e intentar evitar riesgos durante los primeros afios de vida del proyecto;
asi, por ejemplo:

1. Negocios B2B de venta con modelo licencia (i.e, pago inicial alto):

Se puede alcanzar relativamente pronto un nivel alto de ingresos, pero la escalabilidad
dependera de que se forme una fuerza de venta propia (mas costos) o se genere a través de
canal (mas lento). Nivel de recurrencia en los ingresos relativamente bajo.

El esfuerzo de ventas debe considerarse un coste variable y deben hacerse calculos realistas
sobre los margenes.

Los ingresos y proyecciones de cash-flow deberan hacerse teniendo en cuenta no solo los
plazos de cobro sino, sobre todo, los de toma de decision en la empresa y en el canal de
distribucion.

La venta de la compaiia suele producirse a industriales, por lo que el desarrollo del producto
es fundamental. Hay que desarrollar planes de financiacion, que incluya financiacion de
origen publico, suficiente para conseguir la calidad necesaria en el producto.

2. Negocios B2B de venta con modelo SaaS (pago inicial muy bajo, alta recurrencia)

El coste de captacion de clientes no es paralelo a la entrada de ingresos. Estas empresas
perderan mas dinero a corto plazo cuanto mas vendan. El coste de ventas depende del canal
que se utilice. En cualquier caso, el nivel de recurrencia es muy alto y veremos un incremento
alto de ventas en el futuro a medida que aumente la base instalada de clientes con un esfuerzo
de ventas proporcionalmente menor.
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Es importante conocer la relacion entre el CAC (Coste de adquisicion de clientes nuevos) y
el LTV (life time value, o valor del cliente para la empresa durante el tiempo esperado de
permanencia de este cliente en la empresa). Proyectos que tengan un CAC que no sea 2 0 3
veces inferior al LTV resultaran muy dificiles de financiar.

Es importante estimar como aumentara el CAC a medida que aumente la penetracion de la
empresa en su mercado. Normalmente los primeros clientes que se captan en una region o
sector del mercado son mucho mas baratos de adquirir que la media.

En los negocios B2B buscaremos la salida a través de una venta a compaiiias del sector que
se interesen por su tecnologia. En este sentido habra que orientar la expansion comercial que
constituye el grueso de la inversion hacia los mercados-geografias que supongan una mejor
referencia para el potencial comprador y por lo tanto mas valor den a la empresa a medio
plazo.

3. Negocios B2C (E-commerce, digital marketplaces, social media...)

Son negocios que pueden alcanzar de forma relativamente rapido un nivel de ingresos altos
pero con margenes muy pequefios o incluso negativos si se tiene en cuenta el CAC. Son
empresas relativamente “locales” con operadores distintos en cada pais. Hay que entender
bien el proceso de internacionalizacion para asegurar su escalabilidad.

Es importante conocer cudl es el coste real de adquisicion de clientes y reconocerlo como
variable para tener una vision real del Margen Bruto.

Es importante estimar como aumentara el CAC a medida que aumente la penetracion de la
empresa en su mercado. Normalmente los primeros clientes que se captan en una region o
sector del mercado son mucho mas baratos de adquirir que la media.

Negocios B2C basado en la monetizacion de la base de usuarios (redes sociales y
similares).Son modelos que requieren inversiones grandes para la captacion de usuarios y que
suelen tener también un nivel inicial muy bajo o nulo de ingresos. El valor de la inversion
para los accionistas en primeras rondas suele venir mas por la valorizacion de la base de
clientes que por los ingresos o el nivel de EBITDA.

4. Inversion en Empresas extranjeras

La Sociedad tiene previsto dedicar un maximo del 10% de sus inversiones en empresas fuera
de Espafia. La intencion es realizar estas inversiones siguiendo exactamente las tesis de
inversion aplicadas a la inversion nacional asi es que no deberiamos anticipar diferencias
notables en el modelo de riesgo — retorno.

En cualquier caso somos conscientes de que en mercados como el americano (Silicon Valley)
las valoraciones de empresas en fase semilla son mucho mas altas que las espafiolas y por lo
tanto en caso de que finalmente se invirtiese en alguna de estas tendriamos que aceptar algiin
tipo de “trade off” entre multiplo (que normalmente serd mas bajo) y TIR (que deberia ser
mas alta por la mayor liquidez del mercado) de forma que no se afecte la rentabilidad media
esperada del fondo.
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5. Segundas rondas

La Sociedad tiene previsto dedicar entre un 30% y un 50% para inversiones de seguimiento
(follow ons) de empresas del portfolio. La intencion de estos seguimientos es apoyar a las
empresas que encontrandose en el cuartil alto del performance del portfolio necesiten mas
capital para acelerar su crecimiento y no hayan encontrado un inversor alternativo al valor
que nosotros consideremos adecuado.

Se excluyen expresamente los sectores y operaciones que se indican a continuacion:

a) Adquisicion de terrenos por importe superior al 10% del presupuesto de la operacion
considerada.

b) Desmantelamiento de centrales nucleares.

c) Impuesto sobre el valor afiadido recuperable.

d) Intermediacion financiera y seguros.

e) Inmobiliario.

f) Juegos de azar y apuestas.

g) Fabricacion, distribucioén y comercio de armas.

h) Servicios bancarios.

i) Produccion primaria, transformacion y comercializacion de los productos agricolas que
figuran en el Anexo I del Tratado de Constitucion.

j) Empresas que operan en los sectores de la pesca y la acuicultura segiin se contempla en
el Reglamento (CE) N° 104/2000 del Consejo.

k) Actividades relacionadas con la exportacion a terceros paises o Estados Miembros en los
términos expresados por el apartado d) del articulo 1 del Reglamento (CE) 1998/2006.

1) Empresas activas en el sector del carbon segin se define en el Reglamento (CE) N°
1407/2002.

m) Empresas que lleven a cabo por cuenta ajena operaciones de transporte de mercancias por
carretera.

n) Empresas sujetas a una orden de recuperacion excepcional.

(b)  Areas geograficas hacia las que se orientaran las inversiones

La Sociedad invertira en compaiiias situadas principalmente en territorio espafiol. Se estima que
la Sociedad invertira un minimo del 90% de la Sociedad en compaiiias espafiolas.

Los limites establecidos con respecto a las areas geograficas de inversion se mediran en funcion
de la inversion inicial, si por cualquier evento corporativo la compaiiia invertida cambiara su
domicilio, el vehiculo podra mantener su inversion en el misma si asi lo acuerda la sociedad
gestora.

Dada su orientacion geografica las inversiones se realizan mayoritariamente en euros, al igual que
en el caso anterior si la divisa de denominacion del activo cambia por alglin evento corporativo
la Sociedad podra seguir manteniendo su inversion en la nueva divisa.

Por ultimo, la gestora revisara periddicamente y de manera individualizada la posibilidad de
cubrir la exposicion en divisa distinta al euro, en funcioén de los factores microeconémicos y
macroecondémicos presentes en el cada momento.

(c) Tipos de sociedades en las que se pretende participar, fase de crecimiento de dichas
sociedades en la que se centrard la inversion y criterios de su seleccidén. Politica seguida
respecto a las inversiones del articulo 16.2 LECR

La Sociedad nace con la vocacion de especializarse en la realizacion de inversiones en el capital
de empresas espafiolas de los sectores TIC con alto potencial de crecimiento y revalorizacion del
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capital, mediante adquisicion de acciones o participaciones o de instrumentos financieros que den
derecho a la suscripcion o adquisiciones de aquellas (como opciones u obligaciones).

La Sociedad invertira en compaifiias en sus fases iniciales de vida, esto es en la fase de validacion
de concepto de la tecnologia o en proceso de lanzar su producto; normalmente con algo de
facturacion, con ventas procedentes de su prueba piloto o con ventas esperadas en los proximos
meses.

Se aplicaran como criterios de seleccion de las compaiiias, sin que en ningln caso sea limitante,
una combinacion de los siguientes:

1. Inversion prioritaria en los sectores descritos: telecomunicaciones, software empresarial,
ciberseguridad, B2B SaaS, cloud, analytics y otros segmentos de alto crecimiento y con
base tecnoldgica diferencial

2. Que se encuentren en primeras etapas de expansion. Esto es, entradas a valoraciones por
debajo de € 2,5MM valor compaiiia.

3. Foco en compaiias con emprendedores comprometidos, con experiencia relevante en la
industria y suficientemente flexibles para incorporar otros directivos cuando sea
necesario, asi como para desplazar una parte importante del equipo a las geografias
relevantes para su desarrollo (Estados Unidos, LATAM, etc.).

No se prevé que la Sociedad invierta en empresas pertenecientes a su grupo o al de la Sociedad
Gestora.

Enfatizar de nuevo que la Sociedad realizara las mismas inversiones que Inveready First Capital
IIT Parallel F.C.R. a pesar de ser dos vehiculos distintos. Las inversiones que se realizan son en
total coinversion y se realizan a prorrata de sus comprometidos totales.

La Sociedad podra, invertir en empresas participadas por otros vehiculos de inversion, presentes
y futuros, gestionados por la Gestora siempre y cuando asi lo autorice el Comité de Resolucion
de Conflictos de Inter¢s.

Para la toma decisiones la Sociedad seguira el procedimiento previsto en el Reglamento Interno
de Conducta de la Gestora.

(d) Porcentajes generales de participacidn méximos y minimos que se pretendan ostentar

Se estima, sin que en ningun caso sea limitante, que el nimero de empresas en las que invertira
la Sociedad de forma conjunta con IFCIIIP sera de entre 25 y 40 compaiias, destinando una
inversion inicial media conjunta, de 500.000 € por compaiiia (en un rango entre 250.000 € y
700.000 € por inversion, en una o diversas aportaciones) pudiendo realizarse inversiones tanto
inferiores como superiores en funcion de las caracteristicas de cada inversion. Como maximo,
invertiran conjuntamente 6.000.000,00 € por compaiiia, pudiéndose superarse este limite en
“follow on” posteriores siempre cumpliendo con el limite de diversificacion establecido en la
LECR y el resto de normativa vigente.

La Sociedad prevé dedicar entre un 30% y un 50% de los fondos para aquellas companias en las
que se tenga que hacer inversiones de seguimiento. Los recursos dedicados a realizar inversiones
en seguimiento podran ser superiores o inferiores en funcion de las oportunidades de inversion
existentes en cada momento.

La participacion de la Sociedad no tendra como objetivo la adquisicion de la mayoria del capital

social de la empresa objeto de la inversion. Generalmente las inversiones se realizaran a cambio
de participacion minoritaria, entre un 15% y un 35% de media, conjuntamente con ICFIIIP, al
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capital de la compaiiia. Existiendo la opcion de adquirir una participacion tanto superior como
inferior en funcidn de las circunstancias en las que se realice la inversion.

Uno de los objetivos de no adquirir una posicion mayoritaria en las compaiiias participadas es que
el equipo emprendedor de las mismas pueda mantener durante la mayor parte de la fase de
crecimiento de estas su control efectivo. Sin embargo, la Sociedad protegera sus intereses como
socio minoritario mediante la firma de un acuerdo de inversiones de manera que no se vean
comprometidos los objetivos de la inversion.

(e)  Criterios temporales maximos y minimos de mantenimiento de las inversiones y férmulas
de desinversion.

Se establece con caracter general un plazo de mantenimiento de las inversiones de entre tres (3)
y siete (7) afios, sin perjuicio de que pueda realizarse una desinversion con anterioridad al plazo
previsto en el supuesto de que se presentaran buenas oportunidades o de que alguna desinversion
se produzca con posterioridad por imposibilidad de materializar la misma en el plazo establecido.

Las vias preferentes para la desinversion previstas para el momento en que se haya dado
cumplimiento a los objetivos financieros de la participada y pueda demostrarse que su modelo de
negocio es prospero y efectivo, seran a) la venta de las participaciones a un nuevo socio financiero
o industrial; b) la venta a los directivos de la propia compafiia (Management Buy Out), a los
propios socios o administradores de la compaiiia; o ¢) la venta a la propia compaiiia; d) en caso
de que las circunstancias lo favorezcan, la venta de la participacion en el mercado en el caso de
la salida a cotizacion en un mercado de valores.

()  Tipos de financiacidén que se concedera a las Sociedades Participadas

Segun los instrumentos recogidos en la LECR.

La sociedad, podra en funcién del criterio de la gestora, acogerse a programas publicos o privadas
que permitan garantizar el capital de los préstamos concedidos, bien sea total o parcialmente.

(g) Prestaciones accesorias que la Sociedad Gestora podra realizar a favor de las Sociedades
Participadas, tales como el asesoramiento o servicios similares

Se podra establecer un contrato de prestacion de servicios de asesoramiento o servicios similares
a las sociedades participadas que implique una retribucién econémica que en ningun caso superara
los precios de mercado establecidos a tal efecto. Dichos servicios podran ser prestados tanto por
la Sociedad Gestora como por la Sociedad.

Asimismo, se podran establecer los mismos servicios comentados anteriormente con empresas
que constituyen su objeto principal de inversion, aunque no se traten de sociedades participadas.

(h) Modalidades de intervencion del Fondo o de su Sociedad Gestora, en las Sociedades
Participadas, y férmulas de presencia en sus correspondientes drganos de administracion

La inversion de la Sociedad podra comportar la presencia de representantes de la propia Sociedad
o de la Gestora en el 6rgano de administracion y/u otros 6rganos consultivos o ejecutivos de la
entidad participada. Los derechos de la Sociedad se regularan con la firma de acuerdos de
inversion y/o Pactos de Socios. Alternativamente, la Sociedad podra adherirse a los posibles
pactos de accionistas ya existentes, en los que se incluirdn aquellas modificaciones que sean
necesarias para la proteccion de sus intereses.
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(i)  Restricciones respecto de las Inversiones a realizar

El activo de la Sociedad estara invertido con sujecion a los limites y porcentajes contenidos en la
LECR y en la restante normativa que fuese de aplicacion.

(j)  Estrategia que se pretende implementar

La estrategia a implementar, de acuerdo con el Anexo IV del Reglamento delegado (UE)
231/2013, se refiere al capital inversion y mas concreto al capital riesgo (o venture capital).

(k)  Politica de apalancamiento y restricciones de la Sociedad
La Sociedad podra asumir deuda bancaria en los dos supuestos siguientes:

- Durante el Periodo de Inversion no superara los compromisos pendientes de inversion
(patrimonio exigible) por parte de los Accionistas, estando por ello siempre cubierto por
compromisos no exigidos. En ningin caso se incrementara la capacidad de inversion
prevista de la sociedad mediante apalancamiento.

- Terminado el periodo de Inversion por un méaximo del 50% del valor neto contable de la
cartera. Tampoco en este supuesto, se incrementara la capacidad de inversion prevista de
la sociedad mediante apalancamiento.

El nivel de endeudamiento se revisara de forma constante para evaluar el riesgo de endeudamiento
futuro y se discutira en la Junta de Accionistas. El nivel de endeudamiento no superara los
compromisos pendientes de inversion (patrimonio exigible) por parte de los Accionistas, estando
por ello siempre cubierto por compromisos no exigidos.

(1)  Titulizacidn, pignoracién y préstamo de los activos

La Sociedad podra titulizar, pignorar o prestar sus propios activos, siempre que asi lo
apruebe la Junta de Accionistas.

(m) Informacién sobre los posibles riesgos en los que se pretende incurrir

El posible riesgo en el que se puede incurrir es la pérdida de la Inversion.
El riesgo de las Inversiones se mitigara con:
(5) Diversificacion sectorial de la cartera.
(6) Seleccion profesional e independiente de las nuevas operaciones.
(7) Incorporacion de ejecutivos con experiencia empresarial.

(8) Experiencia en capital-riesgo del equipo gestor.

(n) Forma de entrada en el capital de las entidades objeto de inversién

Tal y como se ha indicado con anterioridad las Inversiones se realizaran generalmente en
solitario, aunque no se descarta la posibilidad de coinversion con otros inversores.

En todo caso, la entrada en el capital social de la compafiia objeto de la Inversion podra
hacerse mediante la adquisicion o suscripcion de nuevas participaciones sociales o acciones
emitidas con ocasion de operaciones de ampliacion de capital, mediante compraventas de
participaciones, la conversion de instrumentos financieros convertibles o cualquier otro
instrumento financiero permitido en la LECR.
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(o)  Procedimientos por los que la Sociedad Gestora podra modificar la estrategia o politica de
inversion

La Sociedad no prevé modificar la estrategia o politica de inversion prevista en el presente
folleto. En el caso de plantearse una modificacion de la estrategia o de su politica de
inversion, se realizara el oportuno analisis y debera ser objeto de autorizacion por parte de
la CNMV.

TITULO IV.- ORGANOS DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 14.- ORGANOS DE LA SOCIEDAD
Los o6rganos de la Sociedad son la Junta General de Accionistas y un Consejo de Administracion.

Ello sin perjuicio de los demas cargos que por la propia Junta General, por disposicion estatutaria
o por disposicion de la ley se puedan nombrar.

CAPITULO 1.- DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 15.- JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Los accionistas, constituidos en Junta General debidamente convocada, decidiran por mayoria en
los asuntos propios de la competencia de la Junta. Todos los accionistas, incluso los disidentes y
no asistentes a la reunion, quedan sometidos a los acuerdos de la Junta General. Quedan a salvo
los derechos de separacion e impugnacion establecidos en la Ley.

La Junta General podra celebrarse en la calle Cavallers, numero 50, 08034 de Barcelona.

ARTICULO 16.- CLASES DE JUNTAS

Las Juntas Generales podran ser ordinarias o extraordinarias, y habran de ser convocadas por el
Consejo de Administracion.

La Junta ordinaria es la que debe reunirse dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio,
para censurar la gestion social, aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver
sobre la aplicacion del resultado. No obstante, la Junta sera valida aunque haya sido convocada o
se celebre fuera de plazo.

Todas las demas Juntas tendran el caracter de extraordinarias y se celebraran cuando las convoque
el organo de administracion siempre que lo estime conveniente para los intereses sociales y, en
todo caso, cuando lo solicite un nimero de accionistas que sean titulares de, al menos, un cinco
por ciento del capital social, expresando en la solicitud los asuntos que deberan tratarse en la junta
y procediendo segiin la forma determinada en la LSC. En este caso, la Junta debera ser convocada
para su celebracion dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se hubiere requerido
notarialmente a los administradores para convocarla, debiendo incluirse necesariamente en el
orden del dia los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud.

No obstante, la Junta General, aunque haya sido convocada con el caracter de ordinaria, podra
también deliberar y decidir sobre cualquier asunto de su competencia que haya sido incluido en
la convocatoria, previo cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 194 de la LSC, en su caso.

ARTICULO 17.- CONVOCATORIA DE LAS JUNTAS GENERALES

Toda Junta General debera ser convocada mediante anuncio publicado en la pagina web de la
Sociedad (www.inveready.com) por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su celebracion.
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Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social podran solicitar
que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General que incluya uno o mas
puntos del orden del dia. Este complemento se publicara con quince dias de antelacion, como
minimo, con respecto a la fecha establecida para la reunion de la Junta, siempre que la solicitud
haya sido notificada fehacientemente, en el domicilio social, dentro de los cincos dias siguientes
a la publicacion de la convocatoria.

En la convocatoria se expresaran el nombre de la sociedad; la fecha y hora de la reunion en
primera convocatoria; el orden del dia, conformado por todos los asuntos a tratar; y, cuando asi
lo exija la ley, el derecho de los accionistas a obtener, de forma gratuita e inmediata, los
documentos que hayan de ser sometidos a la aprobacion de la Junta y los informes técnicos
establecidos en la ley. Igualmente, se debera hacer constar el cargo de la persona o personas que
realicen la convocatoria.

Podra, asimismo, hacerse contar la fecha en la que, si procediera, se reunira la Junta en segunda
convocatoria. Entre la primera y la segunda convocatoria debera mediar, por lo menos, un plazo
de veinticuatro (24) horas.

Si la Junta General debidamente convocada no se celebrara en primera convocatoria ni se hubiese
previsto en el anuncio la fecha de la segunda, debera ésta ser anunciada con el mismo orden del
dia y los mismos requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince dias siguientes a la
fecha de la Junta no celebrada y con, al menos, diez dias de antelacion a la fecha fijada para la
reunion.

No obstante, la Junta se entendera convocada y quedara validamente constituida para tratar
cualquier asunto, siempre que esté presente o representado todo el capital desembolsado y los
asistentes acepten por unanimidad la celebracion de la Junta.

Lo dispuesto en este articulo quedara sin efecto cuando una disposicion legal exija requisitos
distintos para juntas que traten de asuntos determinados, en cuyo caso se debera observar lo
especificamente establecido.

ARTICULO 18.- QUORUMS NECESARIOS PARA LA VALIDA CONSTITUCION DE
LA JUNTA GENERAL

La Junta quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando los ACCIONISTAS
presentes o representados posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con
derecho de voto, y en segunda convocatoria, cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta pueda acordar validamente la emision de obligaciones, el aumento o la
disminucion de capital, la transformacion, fusion o escision de la sociedad y, en general, cualquier
modificacion de los ESTATUTOS, sera necesaria en primera convocatoria la concurrencia de
ACCIONISTAS presentes o representados que posean, al menos, el 50% del capital suscrito con
derecho a voto y, en segunda convocatoria, la concurrencia del 25% de dicho capital.

ARTICULO 19.- DERECHO DE ASISTENCIA A LAS JUNTAS

Podran asistir a la Junta, en todo caso, los titulares de acciones que las tuvieren inscritas en el
libro registro de acciones, con cinco dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta,
y los titulares de acciones que acrediten mediante documento publico, su regular adquisicion de
quien en el libro registro aparezca como titular. Con dicha acreditacion se entendera solicitada a
los administradores la inscripcion en el libro registro.
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ARTICULO 20.- DERECHO DE REPRESENTACION

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta por otra
persona. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta,
en los términos y con el alcance establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

Este ultimo requisito no sera necesario cuando el representante sea conyuge, ascendente o
descendiente del representado; ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en
escritura publica con facultades para administrar todo el patrimonio que el representado tuviere
en el territorio nacional.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal del representado a la Junta tendra
el valor de revocacion.

ARTICULO 21.- MAYORIAS

21.1 Los acuerdos de la Junta se adoptaran por mayoria ordinaria de los votos de los
ACCIONISTAS presentes o representados. Sin embargo, para la adopcion de los siguientes
acuerdos sera necesario el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en
la Junta cuando en segunda convocatoria concurran ACCIONISTAS que representen al
veinticinco por ciento o mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por
ciento:

1) El aumento o la reduccién de capital.

2) Cualquier otra modificacion de los estatutos sociales.

3) La emision de obligaciones.

4) La supresion o la limitacion del derecho de suscripcion preferente.

5) La transformacion, la fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo.
6) El traslado de domicilio al extranjero.

21.2. El cambio de la Sociedad Gestora de IBIII requerird el voto de dos tercios del capital
suscrito.

21.3. Cualquier accionista que tenga en relacion a un tema determinado un conflicto de intereses
no podré votar en la Junta General, asi como tampoco su representante.

Cada accion da derecho a un voto.
ARTICULO 22.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA

Actuaran de Presidente y Secretario en las Juntas quienes ostenten tales cargos en el Consejo de
Administracion, y en su defecto, los accionistas que elijan los asistentes a la reunion.

ARTICULO 23.- ACTA DE LA JUNTA

Los acuerdos adoptados por la Junta General se consignaran en acta, la cual se extendera o
transcribira en el Libro de Actas correspondiente. El acta de la Junta podra ser aprobada por la
propia Junta a continuacion de haberse celebrado ésta, y, en su defecto, dentro del plazo de quince
dias, por el Presidente y dos interventores, uno en representacion de la mayoria y otro por la
minoria.

El acta aprobada en cualquiera de estas dos formas tendra fuerza ejecutiva a partir de la fecha de
su aprobacion.

Los miembros del Consejo de Administracion podran requerir la presencia de un notario para que
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levante acta de la junta y estaran obligados a hacerlo siempre que, con cinco dias de antelacion al
previsto para la celebracion de la junta, lo soliciten accionistas que representen, al menos, el uno
por ciento del capital social.

Las certificaciones de sus actas seran expedidas y los acuerdos se elevaran a publicos por las
personas legitimadas para ello segun determinan estos Estatutos y el Reglamento del Registro

Mercantil.

La formalizacion en instrumento publico de los acuerdos sociales corresponde a las personas
designadas en el articulo 108 del Reglamento del Registro Mercantil.

CAPITULO 2.- DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 24.- MODO DE ORGANIZAR LA ADMINISTRACION

La gestion y representacion de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracion, que se
compondra por tres miembros como minimo y doce como maximo, que actuaran de forma
colegiada y cuya designacion corresponde a la Junta General.

ARTICULO 25.- DURACION DEL CARGO

Los miembros del Consejo de Administracion serdn nombrados por plazo de seis (6) afios,
pudiendo ser reelegidos para el cargo, una o varias veces, por periodos de igual duracion maxima.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados se produjeran vacantes, podra el Consejo de
Administracion designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta la
primera Junta General que se celebre.

ARTICULO 26.- NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Para ser nombrado miembro del Consejo de Administracion no se requiere la cualidad de
accionista, pudiendo serlo tanto personas fisicas como juridicas, debiendo tener una reconocida
honorabilidad comercial, empresarial o profesional, y al menos la mayoria de los miembros del
Consejo de Administracion deberdn contar con conocimientos y experiencia adecuados en
materias financieras o de gestion empresarial, asi como las personas fisicas que representen a las
personas juridicas que sean consejeros.

No podran ser miembros del Consejo de Administracion quienes se hallen incursos en causa legal
de incapacidad o incompatibilidad.

El cargo de miembro del Consejo de Administracion no sera retribuido.
ARTICULO 27.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion elegira a su Presidente y al Secretario y, en su caso, a uno o dos
Vicepresidentes y a un Vicesecretario.

El Secretario, y en su caso, el Vicesecretario podran ser o no miembro del Consejo de
Administracion, y en este ultimo caso tendran voz pero no voto.

Podran también asistir a las reuniones del Consejo de Administracion, con voz pero sin voto, y

sin el caracter de miembro del Consejo de Administracion, otras personas que a tal fin autorice el
Presidente del Consejo de Administracion.
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El Consejo de Administracion regulara su propio funcionamiento y aceptara la dimision de los
miembros del Consejo de Administracion.

Las discusiones y acuerdos del Consejo de Administracion se llevaran a un Libro de Actas y seran
firmadas por el Presidente y el Secretario o por el Vicepresidente y el Vicesecretario, en su caso.
Las certificaciones de las actas seran expedidas por el Secretario del Consejo de Administracion
0, en su caso, por el Vicesecretario, con el visto bueno del Presidente o del Vicepresidente, en su
caso.

La formalizacion en instrumento publico de los acuerdos sociales corresponde a las personas
designadas en el articulo 108 del Reglamento del Registro Mercantil.

ARTIUCLO 28.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion se reunira, cuando lo estime conveniente su Presidente o cuando
lo solicite uno de sus miembros, el cual debera sefialar qué asuntos quiere que se incluyan en el
orden del dia, bastando una mera referencia a los asuntos que se trataran.

La convocatoria del Consejo de Administracion se hara por carta certificada, telegrama, telefax,
correo electronico, burofax o por cualquier medio que permita acreditar la recepcion de la
convocatoria, con un minimo de cuarenta y ocho (48) horas de antelacion a la fecha prevista para
su celebracion.

No sera necesaria convocatoria previa cuando, estando presentes todos los miembros del Consejo
de Administracion, decidan por unanimidad celebrar reunion del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran a la reunion,
presentes o debidamente representados, la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracion.

La representacion, que se conferird mediante carta dirigida al Presidente, solo podra otorgarse a
favor de otro miembro del Consejo de Administracion.

El Presidente abrira la sesion y dirigira la discusion de los asuntos, otorgando el uso de la palabra
asi como facilitando las noticias e informes de la marcha de los asuntos sociales a los miembros
del Consejo de Administracion.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros del Consejo de Administracion
concurrentes a la sesion, salvo aquellos para los que la Ley exija una mayoria reforzada.

La votacion por escrito y sin sesion sera admitida cuando ningin miembro del Consejo de
Administracion se oponga a dicho procedimiento y se cumplan los requisitos establecidos en el
Reglamento del Registro Mercantil.

ARTICULO 29.- CONSEJEROS DELEGADOS

El Consejo de Administracion, cumpliendo con lo establecido en el articulo 249 de la LSC, podra
designar de su seno a uno o mas consejeros delegados, pudiendo delegar en ellos, total o
parcialmente, con caracter temporal o permanente, todas las facultades que no sean indelegables
conforme a la Ley, sin perjuicio de los apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona,
determinando en cada caso las facultades a conferir.

ARTICULO 30.- GESTION DE LA SOCIEDAD

De conformidad con lo estipulado en el articulo 29 de la LECR, la gestion de los activos de la
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Sociedad sera, previo acuerdo de la Junta General o por su delegacion del o6rgano de
administracion, delegada a una SGEIC o una SGIIC, o una entidad habilitada para prestar el
servicio de inversion a que se refiere la letra d) del apartado 1 del articulo 63 de la Ley 24/1988,
de 28 de julio, de Mercados de Valores.

Dicho acuerdo debera ser elevado a escritura publica e inscrito en el Registro Mercantil y en el
correspondiente registro administrativo de la CNMV.,

La designacion de la sociedad gestora sera efectiva a partir del momento de la inscripcion en el
registro administrativo de la CNMV del antedicho acuerdo.

ARTICULO 30 BIS. - DEPOSITARIA
La compaiiia designa como Depositaria a la mercantil CECABANK, S.A.

TITULO V.- DEL EJERCICIO SOCIAL Y DE LAS CUENTAS ANUALES

ARTICULO 31.- EJERCICIO SOCIAL

El ejercicio social coincidira con el afio natural, comenzando el primero de enero y terminando el
treinta y uno de diciembre de cada afio.

Como excepcion, el primer ejercicio social comenzara el dia de la firma de la escritura de
constitucion y terminaré el treinta y uno de diciembre del mismo afio.

ARTICULO 32.- VALORACION DE ACTIVOS

La valoracion de los activos se ajustara a lo dispuesto en las normas legales y reglamentarias
aplicables y, en particular, en la LECR y demas disposiciones que la desarrollan o la puedan
desarrollar

ARTICULO 33.- BALANCE

La Sociedad debera llevar, de conformidad con lo dispuesto en el Codigo de Comercio, una
contabilidad ordenada, adecuada a la actividad de su empresa, que permita un seguimiento
cronologico de las operaciones, asi como la elaboracion de inventarios y balances. Los libros de
contabilidad seran legalizados por el Registro Mercantil correspondiente al lugar del domicilio
social.

El 6rgano de administracion esta obligado a formar en el plazo maximo de tres meses a contar del
cierre del ejercicio social, las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion
del resultado, asi como, eventualmente, las cuentas y el informe de gestion consolidados, para,
una vez revisados y, en su caso, informados por los auditores de cuentas, ser presentados a la
Junta General.

Las cuentas anuales comprenderan el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, un estado que
refleje los cambios en el patrimonio neto del ejercicio, un estado de flujos de efectivo y la
memoria. Estos documentos, que forman una unidad, deberan ser redactados con claridad y
mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de acuerdo con lo establecido en la Ley y en el Codigo de Comercio y deberan estar firmados por
el organo de administracion que corresponda. Si faltare la firma de alguno de ellos, esto se
sefalara en cada uno de los documentos que carecieren de ella, con expresa indicacion de la causa.
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ARTICULO 34.- APLICACION DEL RESULTADO
La Junta General resolvera sobre la aplicacion del resultado de acuerdo con el balance aprobado.

Dentro del mes siguiente a la aprobacion de las cuentas anuales, se presentaran, conjuntamente
con la oportuna certificacion acreditativa de dicha aprobacion y aplicacion del resultado, para su
deposito en el Registro Mercantil en la forma que determina la Ley.

La Sociedad podra distribuir dividendos a cuenta con arreglo a lo establecido en el articulo 277
de la LSC.

ARTICULO 35.- DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIOS

De los beneficios obtenidos en cada ejercicio, una vez cubierta la dotacion para reserva legal, y
demas atenciones legalmente establecidas, la Junta podra aplicar lo que estime conveniente para
reserva voluntaria, fondo de prevision para inversiones y cualquier otra atencion legalmente
permitida. El resto, en su caso, se distribuira como dividendos entre los accionistas en proporcion
al capital desembolsado por cada accion.

El 6rgano de administracion podra acordar la distribucion de cantidades a cuenta de dividendos,
con las limitaciones y requisitos establecidos en la LSC.

ARTICULO 35 BIS.- DISTRIBUCIONES A LOS ACCIONISTAS

stribuc . o ar . i
Las Distribuciones a los accionistas se realizaran de conformidad con las siguientes reglas de
prelacion (las “Reglas de Prelacion”), siempre que ello no entre en contradiccion con la
normativa que resulte de aplicacion:

(a) En primer lugar, a todos los accionistas, a prorrata de su participacion en el
capital de la Sociedad, hasta que hubieran recibido Distribuciones equivalentes
al cien por cien (100%) del nominal de las acciones de las que fueran titulares;

(b) En segundo lugar, una vez se cumpla el supuesto de la letra (a) anterior, a todos
los accionistas, a prorrata de su participacion en el capital de la Sociedad, hasta
que se hubiera recibido Distribuciones por un importe equivalente al Retorno
Preferente. Se entendera por “Retorno Preferente” una tasa interna de retorno -
TIR- anual del ocho por ciento (8%) (compuesta anualmente y calculada
diariamente sobre la base de 365 dias) sobre el nominal del capital social
efectivamente desembolsado en cada momento.

(c¢)  En tercer lugar, una vez se cumpla el supuesto (b) anterior:

(1) en el caso de que la tasa interna de retorno —TIR- sea superior al Retorno
Preferente (8%):

a. A todos los accionistas, que percibiran un 80% del remanente de
las Distribuciones que se distribuyan conforme a los apartados
(a) y (b) anteriores, en su caso, a prorrata de su participacion en
el capital de la Sociedad; y

b. alos titulares de acciones de Clase B, que percibiran un 5,250%
del remanente de las Distribuciones que se distribuyan conforme
a los apartados (a) y (b) anteriores, a prorrata de su participacion
en el capital de la Sociedad.
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c. alos titulares de acciones de Clase C, que percibird un 14,750%
del remanente de las Distribuciones que se distribuyan conforme
a los apartados (a) y (b) anteriores, a prorrata de su participacion
en el capital de la Sociedad.

A los efectos del presente Articulo, se entendera por “Distribuciones” cualesquiera importes
distribuidos y/o reembolsados a los accionistas, incluyendo con caracter enunciativo, pero no
limitativo, en forma de (i) dividendos; (ii) reparto de prima de emision o reservas voluntarias;
(ii1) adquisicidn de acciones propias para su amortizacion; o (iv) devolucion de aportaciones
mediante reduccion del valor de las acciones de la Sociedad.

ARTICULO 36.- DESIGNACION DE AUDITORES

Las cuentas anuales de la Sociedad y el informe de gestion deberan ser revisados por los Auditores
de Cuentas de la Sociedad.

El nombramiento de los Auditores de cuentas se regira por lo dispuesto en la legislacion vigente.

TITULO VI.- MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

ARTICULO 37.- MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

Cualquier modificacion de estos Estatutos sera competencia de la Junta General y se llevara a
cabo con arreglo a lo previsto por la LECR y la LSC.

Se exceptua de lo establecido en el parrafo anterior, el cambio del domicilio social dentro del
mismo término municipal, para lo que se reconoce la competencia del 6érgano de administracion.

TITULO VII.- DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 38.- DISOLUCION

La Sociedad, cumpliendo los requisitos legalmente previstos, se disolvera tanto por acuerdo de la
Junta General adoptado con los requisitos previstos en el articulo 194 de la LSC y en estos
Estatutos, como por las demas causas previstas en la Ley.

Cuando la Sociedad deba disolverse por causa legal que exija acuerdo de la Junta General, el
organo de administracion debera convocarla en el plazo de dos meses desde que concurra dicha
causa para que adopte el acuerdo de disolucion, procediendo en la forma establecida en la ley si
el acuerdo fuere contrario a la disolucion o, por cualquier causa, no pudiere ser logrado. En estos
casos, el acuerdo de la Junta General debera cumplir los requisitos del articulo 193 de la Ley de
Sociedades de Capital.

ARTICULO 39.- LIQUIDACION

La Junta General, si acordase la disolucion, procedera al nombramiento y determinacion de las
facultades del liquidador o liquidadores. El niimero de liquidadores sera siempre impar. Al
liquidador o liquidadores incumbiran las atribuciones sefialadas en los articulos 383 a 388 de la
LSC y las demas con que hayan sido investidos por la Junta General de Accionistas al acordar su
nombramiento.

Se exceptuaran del periodo de liquidacion los supuestos de fusion o escision total.
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ARTICULO 40.- Una vez satisfechos todos los acreedores y consignado el importe de sus
créditos contra la sociedad, y asegurados competentemente los no vencidos, el activo resultante
se repartira entre los socios, conforme a la Ley.
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