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Carta de
nuestro CEO

Carta de nuestro CEO

2025 ha sido un afo de progreso real y medible. Las
cifras hablan por si solas: la cobertura de nuestros
informes ESG crecié un 50%, el capital invertido a
través de vehiculos del Articulo 8 aumentd mas

de un 746% y el alcance y la profundidad del
compromiso con nuestra cartera se expandieron
significativamente. Pero el crecimiento, para
nosotros, nunca ha sido un fin en si mismo. Este ano,
nos propusimos deliberadamente asegurar que
cada paso adelante fuera sélido y estuviera bien
ejecutado: profundizando en nuestros compromisos
existentes, perfeccionando nuestras practicas y
asegurdndonos de que lo ya construido funcionara
como es debido. Para nosotros, la sostenibilidad no

se trata de anuncios; se trata de consistencia.

Donde esto resulta mds evidente es en nuestra
continua expansion de los vehiculos que son Articulo
8 del SFDR. En 2025, lanzamos dos nuevos vehiculos
bajo este articulo, elevando nuestro capital total
comprometido en vehiculos centrados en ESG a mds

de 50 M€. Fundamentalmente, el importe invertido

en empresas de la cartera a través de vehiculos

que son Articulo 8 crecidé mds de un 746% en
comparacion con 2024, pasando de 7,3 M€ a mds de
61,8 M€. Esta no es una estadistica que celebremos
Unicamente por su magnitud; lo que refleja es que la
integracion de los criterios ESG se estd incorporando
de manera estructural en nuestra forma de invertir,

no solo en nuestra forma de informar.

Nuestra cartera también ha crecido: el informe

de este afio cubre 30 empresas, un incremento

del 50% respecto a 2024. Cada una de estas
compafias mantiene ahora un didlogo significativo
sobre ESG con nosotros. Para aquellas invertidas

a través de vehiculos que son Articulo 8, hemos
continuado desarrollando Planes de Accién ESG a
medida. El objetivo es sencillo: ayudar a nuestros
emprendedores a entender en qué punto se
encuentran, identificar las carencias y proporcionar
las herramientas para mejorar. No pedimos
perfeccion; pedimos conciencia, honestidad y una

voluntad genuina de progresar.

“En Inveready, creemos que no podemos
exigir a las empresas de nuestra cartera
lo que nosotros mismos no practicamos.
Nuestro propio camino en ESG debe ser
vivido, no solo financiado.”
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Carta de
nuestro CEO

En el dmbito medioambiental, 2025 marcd un
cambio estratégico deliberado: optamos por actuar
directamente. A través de nuestra alianza con
Bosques Sostenibles, compensamos 122 toneladas
de CO2 este aio, contribuyendo a la plantacion de
mds de 610 arboles en Asturias y Avila. Elegimos
Espana a propésito: queremos que nuestro impacto
ambiental se sienta cerca de casa, en territorios que

lo necesitan.

En el @Gmbito social, se alcanzé un hito importante en
2025 cuando nuestro equipo dejo de ser espectador
para convertirse en participante activo. Mediante
nuestra colaboracién con la Fundacion AYO, un total
de 25 empleados impartieron talleres de habilidades
profesionales para jovenes en riesgo de exclusiéon
social (11 de nuestra oficina de Madrid y 14 de
Barcelona). También corrimos junto a companeros
en la Carrera de las Empresas de Quirdn Prevencion,
mantuvimos nuestro apoyo al Gipuzkoa Basket —
especialmente en su plan de actividades sociales—,
a la ONG Futbol Més y a la Fundacion CRIS Contra el
Cdncer, ademds de igualar las donaciones benéficas
realizadas por nuestro equipo. En total, donamos
mds de 250.000 € a causas benéficas este afo. Pero
la cifra que mds nos importa es el 25: el nUmero de

personas que donaron su tiempo.

“Auln estamos en las primeras etapas de este
camino. Seguimos tomando decisiones que
priorizan el impacto sobre las apariencias, la
mejora gradual sobre los grandes gestos. Pero
estamos orgullosos de la direccién en la que
avanzamos —y estamos comprometidos a

seguir en esta senda.”

Internamente, 2025 también fue un afo de progreso
sustancial en gobernanza: implementamos una
Matriz de Conflictos de Interés formal, introdujimos el
seguimiento semanal de transacciones, reforzamos
nuestra funcién de supervisién de UCN y fortalecimos
la supervision independiente del Consejo mediante
el nombramiento de un miembro no ejecutivo
dedicado. Estas no son acciones que acaparen
titulares, pero son los cimientos sobre los que se

construye todo lo demds.

Mirando hacia 2026, nuestras ambiciones son claras.
Queremos ampliar nuestro alcance de informes ESG
a 40 empresas. Queremos apoyar activamente a

las empresas con mayores emisiones de nuestra
cartera para desarrollar planes de reduccion y
compensacidn de emisiones de carbono. Queremos
promover la implementacién de canales de denuncia
en toda nuestra cartera. Queremos formalizar las
estructuras salariales dentro del Grupo Inveready
para reflejar nuestro compromiso con la justicia y

la equidad. Y queremos llevar a cabo una revision
estratégica integral de ESG para implementar mejoras
clave y consolidar nuestro posicionamiento, porque
entendemos que elevar nuestro posicionamiento en
ESG requiere un enfoque riguroso y proactivo para

identificar e implementar dreas de mejora.

Josep Maria Echarri,
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Aspectos destacados
de 2025

Aspectos destacados de 2025

Desde el capital que desplegamos hasta los arboles que
plantamos, nuestros logros clave de este ano definen como
es la inversion responsable en la practica en Inveready.

Donaciones benéficas

Operaciones Internas

277.270€

donados a iniciativas benéficas

Empresas de la cartera que completan
la evaluacion para este informe

Compromiso con la cartera

incremento en las
empresas de la cartera
que completan las
evaluaciones ESG
(respecto a 2024)

Nuevos vehiculos Articulo 8

Proceso de inversion

incremento en nuevos
vehiculos Articulo 8
(respecto a 2024)

Equidad salarial

Compromiso con la cartera

empresas de la cartera

que miden la brecha
salarial de género

(en el Gmbito del informe)

Capital comprometido en vehiculos Articulo 8

Proceso de inversion

51,3 ME

capital comprometido para
nuevos vehiculos Articulo 8 en 2025

Accidn climatica

Compromiso con la cartera

100%

empresas de la cartera
(en el Gmbito del informe) miden la
huella de carbono de Alcances 1-3

Compensacion de emisiones de carbono

Operaciones Internas

122 t

carbono compensado

Planes de accién ESG

Compromiso con la cartera

8

nuevos Planes de Accion ESG
creados para empresas de la
cartera
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Progreso en los
objetivos de 2025

Progreso en los objetivos de 2025

Para cada uno de nuestros objetivos de 2025, M ~rcanzado B wejor que el ario pasado
indicamos si la meta se alcanzd y como se Bl rorciaimente alcanzado K No aplica
compara con el desempeno del ano pasado. No alcanzado B similar al aro pasado

1 Operaciones Internas . n

Medir nuestra huella de carbono (Alcance 1,2y 3) de
acuerdo con el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero,
comenzar a compensar las emisiones de Alcance 3y
apoyar a las empresas de nuestra cartera en la medicion,
reduccioén y compensacién de sus emisiones de carbono.

2 Compromiso con la cartera . E

Aumentar en un 50% el nUmero de empresas de la
cartera incluidas en el informe ESG del préximo ano
(de20a30) e integrar a estas empresas en las iniciativas
ESG de Inveready.

3 Operaciones Internas . n

Mejorar la concienciacién de nuestros empleados
sobre las prdcticas e iniciativas ESG de Inveready
para fomentar un mayor conocimiento interno.

4 Operaciones Internas n

Implementar un sistema de evaluacién y validacion de
proveedores, basado en las directrices creadas por la
Comisién Europeaq, para incorporar criterios ESG en la
contratacién de los principales proveedores de Inveready.

5 Operaciones Internas . =

Explorar e implementar nuevas iniciativas y protocolos
para ampliar el impacto ESG de Inveready, ya sea a
través de la colaboracién en nuevos proyectos sociales
o uniéndose a plataformas e iniciativas ESG.

*La iniciativa no estaba en marcha el afio pasado, por lo que no hay datos de 2024 para comparar el desempefio.



Nuestro enfoque
ESG

Nuestro enfoque ESG

Inversion responsable, compromiso con la cartera
y rendicion de cuentas interna: tres pilares que
juntos definen como se integra el ESG en todo

lo que hacemos en Inveready.

Nuestro enfoque ESG estd estructurado en torno a tres dreas de enfoque clave:

Proceso de inversion

Integrar el ESG a lo largo
del ciclo de vida de la
inversion

Lanzar nuevos vehiculos Articulo
8 SFDR con enfoque ESG

Integrar los criterios ESG en todo el
ciclo de vida de la inversion de los
vehiculos Articulo 8, incluyendo due
diligence, reportes post-inversion,

seguimiento y salida

Establecer un marco ESG unificado

para todos los vehiculos Articulo 8

Implementar la sélida politica

de inversion responsable

Reportar anualmente el progreso
en materia ESG para aumentar la
transparencia y generar confianza

entre los grupos de interés

Compromiso con la cartera

Medir e impulsar el
desempeno ESG en nuestras
empresas de la cartera

Estandarizar la medicién del
desemperio ESG mediante el
uso de KPIs y una plataforma
de software para una mayor
trazabilidad de los datos,
automatizacién y andlisis

Seguimiento avanzado del
desemperio ESG con KPIs
adicionales para las empresas

invertidas por vehiculos Articulo 8

Promover mejoras ESG en las
empresas de la cartera a través de
Planes de Accién ESG a medida

Operaciones internas

Integrar los criterios ESG en
nuestra cultura corporativa
y operaciones diarias

Integrar las préacticas ESG
internamente

Fomentar una cultura corporativa
que ponga en valor la
sostenibilidad

Implementar un programa

de compensacién de emisiones
de carbono mediante proyectos
certificados de reforestacion

en Espana

Apoyar iniciativas benéficas
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Proceso de
inversion

Desde el andlisis inicial hasta

la salida, los criterios ESG son

una parte fundamental de
nuestra forma de invertir; estan
integrados en todas nuestras
estrategias mediante un
seguimiento continuo y requisitos
mMaAs exhaustivos para nuestros
vehiculos que son Articulo 8 SFDR.




Como plataforma de inversion alternativa
multiestrategia, nuestro marco ESG ha sido
disenado intencionadamente para operar
en diversos tipos y estructuras de vehiculos,
adaptdndose a las caracteristicas de

cada estrategia a la vez que mantiene un
enfoque coherente basado en la discipling,
la creatividad y la alineacidon con nuestros
colaboradores. Esto refleja nuestra filosofia

‘side by side”: nuestro compromiso de trabajar

en estrecha colaboraciéon con nuestros
inversores y empresas de la cartera.

En todos los vehiculos, los criterios ESG se integran
en cada etapa del ciclo de vida de la inversioén, y
nuestro enfoque estd formalizado en nuestra Politica

de Inversion Responsable. Para los vehiculos que son

Articulo 8 del SFDR, se aplica un conjunto de requisitos

mads exhaustivo en cada etapa.

2 nuevos

vehiculos Articulo
8 lanzados

10 nuevas

inversiones en empresas
a través de vehiculos
Articulo 8 en 2025

capital comprometido
en nuevos vehiculos
Articulo 8 en 2025

Proceso de
inversion

57.59M€

invertidos en nuevas empresas a
través de vehiculos Articulo 8

61.80M€

total invertido por vehiculos Articulo 8
hasta la fecha (nuevos + existentes).
Esto incluye ~4,21 M€ en inversiones de
seguimiento en empresas existentes

Crecimiento 2025 vs. 2024

Compaiiias invertidas
100% a
2025
2024
Importe invertido
746.81% a
2025
2024

Porcentaje de la inversion total de 2025

Inversidn por Vehiculos Articulo 8
61.80M€

Art 6 Art 8
80.4% 19.6%

315M€

inversiones totales (Articulo 6 + 8)
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Carta de Aspectos destacados Progreso en los Nuestro enfoque Proceso de Compromiso Operaciones Mirando
nuestro CEO de 2025 objetivos de 2025 ESG inversion con la cartera internas hacia adelante

Actividades ESG clave a lo largo del ciclo de inversion*

Analisis Todas las empresas potenciales se analizan conforme a la lista
pre-inversi(’)n de exclusion de la Politica de Inversion Responsable de Inveready,
independientemente del tipo de vehiculo o estrategia.

Se distribuye un cuestionario de riesgos ESG a todas las

Compromiso y R B
companias bajo andlisis para elaborar una evaluacion
estructurada de los riesgos, oportunidades y précticas
ESG existentes.

.., Las empresas de la cartera invertidas a través de vehiculos

Gestion

Articulo 8 deben completar un ESG Scorecard integral que cubre
pre-mversion los riesgos de sostenibilidad y un minimo de 41 KPIs. Estos datos se
incorporan a la decision de inversién y se utilizan para desarrollar

Planes de Accidén ESG a medida.

P Las empresas de la cartera en vehiculos Articulo 8 son
Seguimiento P

. ., monitorizadas de forma continua en funcién del Plan de Accidn
de la inversion : > o
ESG aprobado en el momento de la inversion, con revisiones
periddicas para identificar mejoras. Ademds, se realiza
un seguimiento trimestral de los KPIs especificos incluidos
para los vehiculos Articulo 8, los cuales corresponden a las

caracteristicas sociales y ambientales descritas en el folleto.

Estrategia de salida En el momento de la salida, se lleva a cabo una evaluacion
de los principales logros ESG e impacto generado durante
el periodo de inversion.

* Si bien las etapas del ciclo de vida de la inversion se aplican a todas las inversiones de Inveready, las obligaciones ESG especificas
y las métricas de seguimiento mencionadas (como los 41 KPIs) son exclusivas de los vehiculos clasificados bajo el Articulo 8.
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Compromiso
con la cartera

En 2025, profundizamos nuestro
compromiso con la cartera
mediante la ampliacion del
ndmero de empresas que
reportan datos ESG, el escalado
de nuestra infraestructura de
datos y el trabajo codo con
codo con los fundadores para
impulsar un progreso ESG
significativo.




Compromiso con la cartera

Introduccion

1 O nuevas empresas invertidas a través

de vehiculos Articulo 8 en 2025

E o

Blueground CNSL Partners

tekman

Sercomgas Tekman

% de empresas de la cartera que
completaron su evaluacion para este informe

Numero de empresas de la cartera que
reportan en este informe

2023 2024 2025

The Channel Store

Compromiso
con la cartera

NANOLIGENT NVNTEL

Nanoligent Avatel
Ucademy Verbio

KPI analizados por vehiculo

41 KPIs Todas las empresas
44 KPIs Inveready Biotech IV
46 KPIs Inveready Inniverte Convertible Tech Notes |
46 KPIs Inveready Inniverte Private Equity Il

47 KPIs Inveready Industrial Growth | FCR



https://www.theblueground.com/
https://www.ex-gr.com/
https://freshpeople.team/
https://www.nanoligent.com/
https://avatel.es/
https://www.sercomgas.com/
https://www.tekmaneducation.com/
https://www.thechannelstore.tv/
https://www.ucademy.com/
https://capacity.com/

Desglose sectorial de la cartera
(en el alcance de este informe)

Tecnologia

Salud: desarrollo
de farmacos

Retail

Industria

Salud: consumo

Comunicaciones (Medios Servicios
y Telecomunicaciones) empresariales

Energiay
servicios publicos

Compromiso
con la cartera

Alo largo de 2025, escalamos
significativamente nuestras capacidades de
seguimiento ESG, lo que resulté en un aumento
del 50 % en el nUmero de empresas de la
cartera que reportan activamente métricas ESG.
Hemos dedicado recursos a la implementacion
de la infraestructura necesaria para monitorizar
el desempeno en nuestra cartera, al tiempo que
capacitamos a las empresas para organizar
sus datos de sostenibilidad e identificar

oportunidades estratégicas de mejora.

Otro hito clave de este aro fue el desarrollo

de Planes de Accidn ESG a medida para las
empresas en las que invertimos a través de
vehiculos Articulo 8. Cada plan ofrece a los
fundadores una visiéon clara de su situacién

en materia ESG, identifica dreas de mejora
prioritarias y proporciona herramientas y
recursos practicos para impulsar el progreso.
Nuestra ambicién es fomentar un compromiso
real con los criterios ESG en toda nuestra
cartera y ayudar a los fundadores a ver la
sostenibilidad como un motor de creacién

de valor a largo plazo. De cara al futuro, este
enfoque colaborativo sigue siendo fundamental
en nuestra estrategia de trabajo con las

empresas de la cartera.




Andlisis de la cartera

Analisis

Compromiso
con la cartera

El andlisis de este ano se basa en las respuestas a la
encuesta ESG de 30 empresas de la cartera de Inveready.

Agradecemos a cada fundador
que participd y esperamos que el
proceso haya resultado tan valioso
para sus empresas como lo ha sido
para Inveready.

Medioambiente

35%

del consumo de electricidad de las
empresas de la cartera procede
de fuentes renovables (promedio)

25% a

incremento

2025

2024

% de empresas de la cartera
que miden su huella de carbono
(alcances 1,2y 3)

Nota aclaratoria: en los casos en los que se muestran variaciones
interanuales, una disminucién en el porcentaje puede reflejar

en parte la expansion del 50 % en el alcance del reporte —de 20
empresas en 2024 a 30 en 2025—, en lugar de un cambio en el

desempeno individual de las empresas.

3% a
incremento
2025
2024
% de empresas de la cartera que
miden los residuos generados
10% w
disminucion
2025
2024

% de empresas de la cartera con
politica medioambiental

100%

de las empresas de la cartera no
operan en dreas sensibles desde el
punto de vista de la biodiversidad

47%

de las empresas de la cartera
miden su consumo de agua



Social
Hombre Mujer
Hombre Mujer

Diversidad de género en los
equipos de las empresas de la
cartera (promedio)

10% a

incremento

2025

2024

Porcentaje medio del presupuesto de
las empresas de la cartera dedicado
a investigacién y desarrollo (1+D)

8% w

disminucién

2025
2024
% de empresas de |la cartera
con un canal de denuncias
5% a
incremento
2025
2024

% de empresas de la cartera con
politica contra el acoso sexual

Compromiso
con la cartera

i
1

i o7

de empresas de la cartera
que miden la brecha de
género no ajustada

10% w

disminuciéon

2025

2024

% de empresas de la cartera con
politica de diversidad e igualdad
de oportunidades



Gobernanza

Alineaciéon de las empresas de la cartera
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

sl g~ JSf-fofe

3

.

52%

de las empresas de la cartera
cuentan con al menos una
mujer en su equipo directivo

30%

de las empresas de la
cartera cuentan con un
consejo de administracion

23%

de las empresas de la cartera
cuentan con una politica de ética
o de tecnologia responsable

Compromiso
con la cartera

18% a
incremento
2025
2024
% de empresas de la cartera con
codigo ético corporativo
3% a
incremento
2025
2024

Porcentaje medio de mujeres
en el consejo de administracion



Compromiso
con la cartera

Compromiso con la cartera

Casos de estudio

Destacamos a los fundadores que
construyen empresas excepcionales, GENI®VA
donde la sostenibilidad no es un aspecto

secundario, sino una parte fundamental Innovacion sostenible al
de su forma de operar y crecer.

servicio de las personas

Mds alld de una nueva linea de tratamientos de
ortodoncia invisible hibrida bajo patente propia, el
proyecto ha impulsado una reingenieria total de la
operativa para hacerla méas humana, eficiente y

respetuosa con el entorno.

En el dmbito ambiental, la incorporacion de
tratamientos Specialist permite reducir en un 35%
el uso de plasticos en alineadores al optimizar los
movimientos dentales y acortar los tiempos de
tratamiento. Paralelamente, el desarrollo de una

Intranet propia ha digitalizado el 100% de los nuevos

casos, logrando una reduccidn del 83% en el consumo

de papel interno.

En el dmbito social, la infraestructura digital de

. Specialist ha consolidado un modelo de trabajo
El lanzamiento del Proyecto P ’

Specialist ha marcado un hito en
Geniova Technologles, actuando horas de desplazamiento mensuales por empleado y
como el eje vertebrador de su mejorando significativamente la conciliacién familiar y
estrategia ESG. la salud emocional del equipo.

remoto/hibrido con acuerdo de teletrabajo activo para

el 79% de la plantilla, generando un ahorro medio de 9

€ Proyecto Specialist ha sido el catalizador que necesitdbamos
para alinear nuestra innovacion con nuestros valores. Al crear
nuestra propia tecnologia y optimizar cada proceso, no solo
lanzamos una nueva linea de tratamientos; estamos construyendo
una empresa mas dagil, humana y respetuosa con el entorno.”

Carolina Fernandez, \ '




Impacto en cifras

-83%

reduccién en uso interno de papel

-35%

reduccién en uso de pldstico

79%

de la plantilla con acuerdo de
teletrabajo hibrido activo

100%

de los nuevos casos Specialist son digitales

1

patente hibrida propietaria que
optimiza los movimientos dentales

O horas

mensuales de desplazamiento
ahorradas por empleado

Compromiso
con la cartera

Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS)

3 Vet

e

§ P
¥ CRECMIBTO
ECONONICO

a

Acceso democratizado a tratamientos de
ortodoncia invisible hibrida de alta eficiencia
bajo patente propia, mejorando la salud

bucodental de los pacientes.

Modelo de trabajo flexible con acuerdo de
teletrabajo hibrido activo para el 79% de la
plantilla, que mejora la conciliacién familiar y

la salud emocional del equipo.

Desarrollo de patente hibrida propiag,
digitalizacién nativa al 100% de nuevos casos
mediante Intranet propia y reingenieria

completa de procesos operativos.

Reduccidn del 35% en el uso de pldsticos en
alineadores y del 83% en consumo de papel
interno, minimizando los residuos médicos y

el impacto ambiental de la operativa.



Carta de Aspectos destacados Progreso en los Nuestro enfoque Proceso de Compromiso Operaciones Mirando

nuestro CEO de 2025 objetivos de 2025 ESG

Compromiso con la cartera

Casos de estudio

inversion con la cartera internas hacia adelante

l‘r{, HOFFMANN GREEN =
EMENT TECHNOLOGIES T 3
i = =

Hoffrmann Green Cement
Technologies es una empresa
industrial francesa cotizada en
Euronext Growth Paris (ALHGR), que
ha protagonizado una reinvencion
radical de la fabricacion del cemento.

€€ Nuestros seguidores solares no son un accesorio de
comunicacion: reflejan exactamente lo que somos, una
empresa que produce de forma limpia, de principio a fin.”

Julien Blanchard,

Cofundador y Presidente del Consejo de
Administracion, Hoffmann Green Cement Technologies

HOFFMANN
GREEN CEMENT

El cemento del futuro: una revolucién
industrial al servicio del clima

Fundada con la conviccidn de que una de las
industrias més contaminantes del mundo podia
transformarse, Hoffmann Green ha desarrollado el
Unico cemento 0% clinker disponible comercialmente,
certificado por los organismos técnicos internacionales

mds exigentes.

Su proceso de fabricacién en frio —sin horno, sin
clinker— emplea subproductos industriales como
escoria de alto horno, arcilla activada y yeso,
consumiendo entre 10 y 15 veces menos energia que
una cementera convencional. En 2022, amplié su flota
de seguidores solares en la planta de Bournezeau
(Vendée, Francia) de 3 a 12 unidades, alimentando
directamente sus operaciones con energia limpia, y

recibio el Trofeo RSE Factory de L'Usine Nouvelle.

Con dos plantas operativas y una tercera prevista

en la region de Rhéne-Alpes, Hoffmann Green tiene
como objetivo alcanzar una capacidad total de
aproximadamente un millén de toneladas anuales en
2027-2028, con expansion internacional en el Reino

Unido, Bélgica, Suiza y Estados Unidos.




Impacto en cifras

0%

clinker en el cemento Hoffmann

12

seguidores solares en la planta Bournezeau

700 kg

CO, evitados por tonelada vs. cemento Portland

Compromiso
con la cartera

Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS)

17,000 t

extraccion de caliza evitadas

2.7% g

crecimiento de ingresos

13 csilinl"ﬂlu
~1Mt ©

capacidad anual objetivo para 2027-2028

Reduccidn de la dependencia de

los combustibles fésiles mediante el
autoconsumo solar (12 seguidores en
Bournezeau) y la contratacién de electricidad

100% renovable para toda la operacion.

Planta 4.0, vertical y de bajo consumo
energético, disefiada para ser replicada
internacionalmente, con certificaciones
CSTB ATEc (Francia) y ASTM C1157 (EE.UU.
y Arabia Saudi).

Cada tonelada de cemento Hoffmann evita
aproximadamente 700 kg de CO, frente al
cemento Portland, con una cartera (pipeline)

de créditos de carbono por evitacion.
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Compromiso con la cartera

Entrevista

Compromiso
con la cartera

Una conversacion con un fundador que esta
redefiniendo la interseccién entre empresa
y tecnologia, donde la economia circular no
es teoria, sino los cimientos sobre los que se
construye la compania.

« Tecfys nacid con dos pilares claros:
el paso del modelo de propiedad al

pago por uso, y la economia circular
aplicada a la tecnologia. Ambos siguen
formando parte de nuestro ADN.”

éCual fue la motivacion y el propésito principal

detrds de la constitucion de Tecfys?

Soy ingeniero industrial y cursé un Executive MBA en
ESADE. Vengo de una familia emprendedora y desde
que terminé la carrera tenia claro que queria crear
mis propios proyectos. Tecfys es mi tercer proyecto
como emprendedor. La idea nacié como un think
tank entre companeros del MBA, con dos tendencias
claras como base: el paso del modelo de propiedad
al modelo de pago por uso, y la economia circular.
Queriamos que personas y empresas pudieran
acceder a tecnologia —nueva o reacondicionada—
sin necesidad de comprarla, y que los fabricantes
facilitaran su reutilizacién al final de la vida Gtil. Estos

dos pilares siguen formando parte del ADN de Tecfys.

Entrevista con...

Miquel Manzanas,
Fundador y CEQ, Tecfys

TECFYS

Tu suscripcién circular

¢CO6mo ha evolucionado la visiéon de la empresa

desde su creaciéon?

La empresa ha pasado por dos pivotajes clave.

El primero fue de B2C a B2B: el ratio de impago en

el segmento consumidor superé el 40%, lo que nos
llevé a enfocarnos integramente en empresas.

El segundo fue el modelo de go-to-market: en lugar
de un equipo propio de ventas con un CAC elevado,
pasamos a colaborar directamente con distribuidores
de tecnologia. Descubrimos que ofrecer renting a sus
clientes aumentaba significativamente su tasa de
conversién comercial —es mucho mas facil vender
un equipo a 25€/mes que a 1.000€— y nos permite
aprovechar sus equipos comerciales reduciendo

nuestro CAC de forma muy significativa.
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Carta de Aspectos destacados
nuestro CEO de 2025

Progreso en los
objetivos de 2025

éQué retos clave identificasteis en el mercado
en el momento de la constitucion de Tecfys

y como los abordasteis?

Identificamos dos grandes retos. El primero fue

el acceso a tecnologia reacondicionada con
garantias comparables a las de un producto

nuevo: las empresas quieren ser mds sostenibles,
pero necesitan que el equipamiento funcione de
forma fiable. El segundo fue el acceso rdpido a
financiacion para equipamiento tecnolégico. Para
cualquier PYME, “cash is king”, y los procesos de las
entidades financieras tradicionales son lentos y
poco adaptados. Desarrollamos una plataforma que
permite a los distribuidores de tecnologia ofrecer sus
productos con renting integrado: gracias a nuestro
scoring automatizado, la aprobacién se realiza en

segundos y el contrato puede firmarse en minutos.

éQué impacto tangible y positivo ha tenido
Tecfys en el ambito social o ambiental?

Hasta la fecha, mds de 850 PYMEs han utilizado
cerca de 6.500 equipos a través de Tecfys.
Aproximadamente el 19% son productos
reacondicionados, y cerca del 4% han tenido mas
de una vida Util, siendo reutilizados por mds de una
empresa. Gracias a este modelo, estimamos que
nuestros clientes han evitado la emisién de mads de
105 toneladas de CO,,

Para ponerlo en perspectiva,
compensar ese volumen de
emisiones requeriria la plantacion
de aproximadamente 3.500 arboles,
lo que equivale a un pequeno
bosque de unas 1,56 hectdreas.

Nuestro enfoque

Proceso de Compromiso Operaciones Mirando
inversion con la cartera internas hacia adelante

éCudles son los objetivos futuros de Tecfys?

Tras el impulso del venture debt, entramos
en una nueva fase de crecimiento con

el objetivo de multiplicar entre dos y tres
veces nuestro volumen de negocio cada
ano, ampliando la red de distribuidores. En
paralelo, negociamos con fondos de deuda
europeos y bancos espanoles nuevas lineas
de financiacion de entre 10 y 20 millones de
euros. Ademds, seguimos trabajando para
convertirnos en empresa BCorp: en nuestra
ultima evaluacion estamos muy cerca de
los 80 puntos necesarios, con el objetivo de
implementar las mejoras durante 2026 y

obtener la certificacion en 2027.
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Operaciones
internas

Operaciones internas

Compensacion de carbono

Estamos comprometidos con que nuestro impacto
ambiental se perciba alli donde mds importa. En

2025, nuestro Comité ESG tomo la decisidn consciente
de priorizar la compensacion de carbono sobre el
cdlculo de nuestras emisiones, buscando incrementar
significativamente nuestro impacto frente a ejercicios
anteriores. El Comité ESG aprobé un presupuesto

de 10.000 €y, a través de nuestra colaboracién con

Bosques Sostenibles, compensamos 122 toneladas

de CO2, lo que representa un aumento del 248,57

% respecto a las 35 toneladas compensadas en

2023. Nos centramos en proyectos de reforestacion

y contribuimos a la plantacién de 610 arboles en
Asturias y Avilg, priorizando el impacto nacional en los

territorios locales que mads lo necesitan.

610

drboles plantados

122t

de CO, compensadas este ano

122 tCO2 2025
122 tCO2 2024
35 tCO2 2023



https://www.bosquessostenibles.com/

De la contribucion a la accion:
impulsando el impacto social

2025 marcé un punto de inflexion para el impacto
social de Inveready, ya que nuestros empleados
fueron mas alld de las aportaciones econdémicas
para involucrarse directamente en iniciativas
sociales. Un hito destacado fue nuestra colaboracion

con la Fundacion AYO, a través de la cual un total de

25 empleados —11 de nuestra oficina de Madrid y 14

de nuestro equipo de Barcelona— participaron en la
imparticion de talleres de competencias profesionales
para jovenes en riesgo de exclusion social, como parte de

un programa lanzado en 2025. Asimismo, mantuvimos

nuestros patrocinios histéricos al Gipuzkoa Basket, la

Operaciones
internas

ONG Eutbol Mds y la Fundacién CRIS Contra el Cancer,

ademds de realizar aportaciones equivalentes
(matching) a las donaciones benéficas personales

de los miembros de nuestro equipo.

277,270 €

donados a iniciativas benéficas

Buen gobierno

Los controles internos solidos

y la supervision independiente
desempenan un papel fundamental
en nuestra forma de operar de
manera responsable.

En 2025, reforzamos nuestra gobernanza,
cumplimiento y controles internos para mejorar la
transparencia, la gestién de riesgos y la alineacién
con las mejores prdcticas regulatorias y de
mercado. Entre las medidas clave se incluyeron

la implementacion de una Matriz de Conflictos

de Interés formal y el seguimiento semanal de
transacciones por parte del CRCI, lo que reforzd

la supervision y el cumplimiento de las politicas y
normativas. Para fomentar una supervision mas
independiente, también nombramos a un miembro
no ejecutivo del Consejo con responsabilidad
dedicada al control y riesgo, estableciendo una
separacion mas clara entre las funciones ejecutivas

y de supervision.
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Operaciones
internas

Operaciones internas

Casos de estudio de colaboradores

Ll
CriS
contra el cancer

Detras de cada patrocinio Investigacion oncoldgica de

y compromiso benéfico excelencia al servicio del paciente
hay un propésito

compartido. Estas son Con sede en Espania, Reino Unido y Francia, opera en
las historias de las estrecha colaboracién con hospitales del Sistema

entidades con las que nos Nacional de Salud, donde ha creado sus propias
enorgullece colaborar unidades de terapias avanzadas y ensayos clinicos.
o .

Su modelo transforma recursos privados en ciencia

de excelencia aplicada al paciente: todos los

proyectos son evaluados por comités cientificos
independientes de reconocido prestigio internacional,

y los tratamientos desarrollados quedan disponibles

La Fundacién CRIS Contra el CaAncer dentro del sistema pUblico de salud.
es una organizacion independiente,
internacional y sin dnimo de lucro,
dedicada integramente al fomento
y desarrollo de la IﬂVGStIgOCIOﬂ adicionales en los préximos cinco anos, financiando
OnCOlOg|C0/ tanto en adultos proyectos en 107 centros de investigacion de
COMO en niNos. todo el mundo.

En 16 afos ha invertido 80 millones de euros en
investigacion —55,8M€ solo en el Gltimo quinquenio—,

con un compromiso de destinar 150 millones

€€ £ futuro del cancer solo cambiaré a través de la investigacion.
Cuando la sociedad se compromete con la ciencia de
excelencia —como hacen nuestros socios, empresas,
donantes y colaboradores— los avances se aceleran y se
transforman en nuevas oportunidades para los pacientes.”

Estanis de la Quadra-Salcedo,




Carta de Aspectos destacados
nuestro CEO de 2025

Impacto en cifras

720

cientificos financiados

485

proyectos de investigacion

+15,000

pacientes en ensayos clinicos

117 nuevos

tratamientos desarrollados

+ 150M€

comprometidos para los
proximos cinco anos

+100,000

miembros y colaboradores en Espafia

Progreso en los
objetivos de 2025

Nuestro enfoque

Proceso de Compromiso
inversion con la cartera internas

Operaciones Mirando
hacia adelante

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

3 SAUD
VBIENESTAR

v

EDUCACION
DECALIDAD

10 REDUCCIGN DE LAS

DESIGUALDADES

-~
=)
v

17 eassraad
LOGRAR
10S 0BJETIVOS

Financia investigacién hemato-oncolbgica
para mejorar la supervivencia, el acceso a
terapias avanzadas y la calidad de vida de

pacientes adultos y pediatricos.

Impulsa la formacién de investigadores,
becas doctorales y programas de
especializacion en centros internacionales

de referencia.

Crea unidades de investigacién traslacional
en hospitales pUblicos e impulsa la innovaciéon

cientifica con nuevas terapias experimentales.

Garantiza el acceso equitativo a tratamientos
de vanguardia dentro del Sistema Nacional
de Salud, independientemente del origen o

codigo postal del paciente.

Opera en red con 107 centros en todo el
mundo y forma parte del consorcio europeo
Fight Kids Cancer, movilizando fondos y

colaboracion internacional.
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Operaciones
internas

Casos de estudio de colaboradores

Inveready Gipuzkoa Basket
desarrolla su actividad deportiva
como una plataforma de impacto
social y ambiental estratégica en
el territorio de Gipuzkoa. A través
de la integracion de principios
ESG en su operativa ordinaria, el
club emplea el deporte como
motor de formacién en valores,
concienciacion medioambiental
y cohesion comunitaria.

El deporte profesional como
plataforma de impacto social
y ambiental en Gipuzkoa.

En el dmbito ambiental, el club lidera la transicién
hacia eventos deportivos responsables: por

tercer afio consecutivo ha compensado su huella
de carbono, siendo reconocido por Naturklima
(Fundacién del Cambio Climatico de Gipuzkoa)
entre las 70 empresas del territorio comprometidas
con este esténdar. Sus Green Games integran
actividades de reciclaje, retos interactivos y

materiales sostenibles para concienciar a la aficion.

En el dmbito social, el programa de visitas
escolares llevo a los jugadores a 3 colegios en

2025, alcanzando a 250 alumnos con sesiones

de motivacién y deporte activo. La Jornada de
Preparacion Mental —con la participacion de la
campeona olimpica Maialen Chourraut— abordé la
salud mental, el estrés y el desarrollo personal entre

jovenes deportistas.

€€ Esta colaboracisn evidencia que el deporte profesional
puede y debe actuar como una herramienta educativa

y de concienciacién ambiental, vinculada a las
necesidades reales de la comunidad.”

Colaboracién Inveready — Gipuzkoa Basket,

28



Impacto en cifras

O ~
39 ano
consecutivo compensando
la huella de carbono

3

colegios visitados en 2025

250

alumnos en jornadas de
motivacién y deporte activo

1

jornada de salud mental
con Maialen Chourraut

70

empresas de Gipuzkoa certificadas
por Naturklima, que incluye
Inveready Gipuzkoa Basket

Green Games - jornadas
de partido sostenibles

con reciclaje y materiales
responsables

Operaciones
internas

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

3 Vot

s

4 EDUCACION
DECALIDAD

]

13 o

L 2

Promocidon de hdbitos de vida activos y
saludables entre la juventud guipuzcoana,
y atencién a la salud mental de

jovenes deportistas mediante jornadas

especializadas con referentes olimpicos.

Programa de visitas escolares de
jugadores profesionales a colegios,
reforzando valores transversales como
el trabajo en equipo, el respeto y la
inclusidn entre 250 alumnos en 2025.

Compensacioén de la huella de carbono del
club por tercer aflo consecutivo, certificada
por Naturklima, y organizacién de Green
Games para concienciar a la aficién sobre

sostenibilidad ambiental.
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Operaciones internas

Entrevistas

Operaciones
internas

En conversacion con los colaboradores que nos ayudan a acelerar nuestro impacto social.

Cris

Entrevista con...

Estanis de la Quadra-Salcedo
Vicepresidente Ejecutivo
Fundacién CRIS Contra el Cancer

éDe dénde surge el proyecto CRIS?

CRIS Contra el Cancer nace de la experiencia personal
de Lola Manterolq, diagnosticada de mieloma
mdltiple con 37 afos. Tras acceder a un ensayo clinico
experimental que cronificd su enfermedad, Lola y su
marido Diego Megia crearon en 2010 la fundacién con
un propdsito claro: movilizar a la sociedad civil para
apoyar la investigacion cientifica y acelerar la llegada
de nuevos tratamientos a los pacientes. Hoy CRIS es

una fundacién internacional con sede en Espafia, Reino

Unido y Francia.

¢Qué retos clave se identificaron
en el desarrollo de su propdsito?

Desde el inicio identificamos tres desafios. Primero,
la falta de financiacién estable para proyectos
innovadores y para investigadores de talento que
necesitan apoyo sostenido. Segundo, la brecha entre
el descubrimiento cientifico y su aplicacion clinica:
muchos avances tardaban demasiado en llegar a
los pacientes. Y tercero, un reto cultural: en Espafia
la tradicién de filantropia cientifica estaba aln por
desarrollarse. CRIS naci6é para responder a estos tres
frentes combinando inversion cientifica, estructuras
hospitalarias de investigacion y movilizacién social.

¢ El futuro del cancer solo cambiard a

través de la investigacién. Cuando la
sociedad apuesta por la cienciaq, los
avances se aceleran y se transforman
en nuevas oportunidades para los
pacientes.”

éQué impacto tangible y positivo ha tenido
CRIS en el @mbito social?

Elimpacto es real y medible. Apoyamos a 720
investigadores, hemos impulsado 485 proyectos —371

de cancer adulto y 114 de cdncer pediatrico— y se han
desarrollado 117 tratamientos y estrategias terapéuticas.
Ese impacto se proyecta en tres dimensiones: cientifica,
a través de una red de talento que genera avances en el
conocimiento del cdncer; clinica, acelerando la llegada de
terapias innovadoras a los pacientes; y social, acercando
la investigacion a la ciudadania. Hoy miles de donantes,
empresas y fundaciones participan activamente,
demostrando que cuando la sociedad se implica, la
ciencia avanza mucho mas rapido.

éCudles son los objetivos y proyectos futuros
que guiardn el crecimiento de CRIS?

Nuestro objetivo es seguir impulsando investigaciéon de
excelencia para curar el cancer, apoyando a los mejores
cientificos con recursos suficientes y vision a largo plazo.
Un hito central de nuestra actividad anual es el Dia de la
Ciencia CRIS, que celebraremos el proximo 9 de abril. Los
fondos recaudados se destinan integramente a proyectos
de méxima excelencia en hospitales pUblicos y centros
de referencia, y al impulso del desarrollo profesional

de jovenes investigadores de talento. Queremos

seguir construyendo un modelo que combine ciencia,
compromiso social e inversién en talento, porque cuando
la sociedad apuesta por la investigacion, la ciencia
avanza mucho mas rapido.
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AYO

Entrevista con...

Macarena Morales
Directora General,
Fundacion AYO

éCuadl es la mision de Fundacion AYO y qué os llevé a

enfocaros en jévenes en riesgo de exclusién social?

La mision de Fundacién AYO es generar
oportunidades para jévenes y personas en situacion
de vulnerabilidad, movilizando a la sociedad para
que se implique a través de proyectos de mentoriq,
asesoria y apoyo en distintas formas a jévenes y
startups de impacto social. El enfoque en jovenes
nace de una conviccién muy personal de nuestro
presidente y fundador, Juan José Nieto: muchos
jévenes parten de una clara desventaja que no tiene
que ver con su talento o motivacion, sino con sus
circunstancias y entorno. Creemos que, cuando se les
ofrecen referentes y oportunidades, la juventud puede
convertirse en verdadero motor de cambio para su

vida y su entorno.

Creemos que, al brindarles
referentes y oportunidades, los
jovenes pueden convertirse en
un verdadero motor de cambio
para sus propias vidas y sus
comunidades.

Operaciones
internas

¢ cuando los profesionales se implican

directamente, los jovenes no solo reciben
contenidos: entran en contacto con
referentes reales que amplian su vision del
mundo y su horizonte de posibilidades.”

éComo identificdis a los jovenes con los que
trabajais, y qué perfil tienen habitualmente?

Los identificamos principalmente a través de sus
centros educativos, orientadores y educadores, que
los conocen bien y conocen su realidad. Son quienes
detectan quién puede necesitar y beneficiarse de
nuestro apoyo. En general son jévenes que carecen
de referentes o de una red de apoyo sélida, viven en
situaciones de pobreza o con economias fragiles,

o atraviesan situaciones familiares complicadas.

A menudo presentan baja autoestima, soledad o
una vision limitada del mundo y sus oportunidades,
algo que buscamos transformar a través del

acompanamiento y el contacto con nuevos referentes.
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¢C6mo nacib la colaboracion con Inveready y
qué la hace diferente de otras colaboraciones

corporativas?

La colaboracién con Inveready nacié a partir de
conocernos previamente en el programa Pro Bono
Capital Privado, en el que profesionales del sector
financiero apoyan a startups de impacto social.
Tres profesionales de Inveready —Ignacio Fonts,
Adrid Roca y Laia Prats— se implicaron de forma
muy soélida asesorando a la startup The Social
Consulting Agency, con un enfoque muy valorado
por el propio equipo emprendedor. A partir de esa
experiencia surgié de forma natural la oportunidad
de explorar nuevas formas de colaboracién, como
los talleres con joévenes. Lo que hace especial esta
relacion es que se ha construido sobre una base de
confianza, transparencia y enorme disponibilidad.
Desde el principio ha sido un apoyo completo, tanto
econdémico como humano. Participaron muchas
personas y hay aun mas profesionales que han

mostrado interés en participar en 2026, lo que refleja

una cultura empresarial con compromiso real.

Operaciones
internas

¢Qué aporta que sean los propios empleados
quienes participen directamente en los talleres, en

lugar de limitarse a una donacién econémica?

La aportacion econémica es fundamental porque
nos da sostenibilidad y permite poner en marcha las
actividades. Pero el verdadero valor aparece cuando
los profesionales se implican directamente. Por un
lado, son los que hacen posible que la actividad se
lleve a cabo de una manera tan personalizada. Y,
por otro lado, cuando los empleados participan en
los talleres, los jbvenes no solo reciben contenidos,
sino que entran en contacto con referentes reales,
personas que les regalan su tiempo para compartir
su experienciaq, trayectoria y su forma de entender el
trabajo y el esfuerzo. Esa interaccién acerca nuevas
realidades que amplian la mirada y el horizonte de

posibilidades de los jovenes.

é¢Queé recibisteis de los jovenes participantes tras

los talleres de Madrid? ;Qué les impacté mdas?

Los jébvenes que completaron la encuesta sefialaron
de forma undnime que la experiencia habia sido
muy positiva: el 100% afirmd haber aprendido,
sentirse mds preparado para afrontar entrevistas

y recomendar la actividad a otros comparieros.
Adicionalmente, los tutores del centro educativo
anadieron que les aportdé mucho valor conocer a
profesionales de sectores y entornos muy distintos
a los suyos que, aun asi, se acercan a compartir su
experiencia de forma cercana. Se amplia con ello su
vision de las interacciones y las posibilidades que

tienen por delante.



Mirando ;,
hacia adelante

2025 sent6 las bases. En 2026,
construiremos sobre ellas —con
objetivos mds claros, mayor
ambicion y el firme compromiso
de seguir impulsando un
progreso ESG real.



2025 fue un ano de progreso real y medible

Mirando
hacia adelante

en los tres pilares de nuestra estrategia ESG.

Los hitos clave incluyen la ampliacién de nuestro alcance de reporte

ESG en un 50 % para cubrir 30 empresas de la cartera, el compromiso

de mas de 51 M€ en nuevos vehiculos Articulo 8, la compensacion de

122 toneladas de CO, mediante proyectos de reforestacion locales en

Espafia, el lanzamiento de una nueva alianza de impacto social con la

Fundacion AYO y el fortalecimiento de nuestro marco de gobernanza.

De cara al futuro, nuestras areas de enfoque prioritarias para 2026 son:

Escalar la concienciacién de la cartera

y el alcance del reporte:

Incrementar el nUmero de empresas incluidas en
nuestro marco de reporte ESG, ayudando a mds
fundadores a integrar las consideraciones ESG en

sus prdcticas de negocio principales.

Compromiso interno: liderar con el ejemplo:
Realizar una autoevaluacion exhaustiva de
nuestras propias operaciones para identificar
dreas de mejora y establecer una hoja de ruta
clara para el crecimiento, asegurando que nos
aplicamos los mismos estdndares que exigimos

a nuestras empresas de la cartera.

Equidad interna y gobernanza social:

Formalizar las bandas salariales y las estructuras
de compensacion equitativas en todo el Grupo
Inveready para fomentar un entorno de trabajo

basado en la equidad y la transparencia.

Impacto dirigido en la cartera:

Utilizar los datos obtenidos a través de la
infraestructura de seguimiento para identificar las
empresas con mayores emisiones de nuestra cartera
y colaborar con ellas en planes de reduccién o
compensacion de carbono, promoviendo al mismo
tiempo la adopcidn de canales éticos en aquellas

empresas que actualmente carecen de ellos.
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Nuestros objetivos para 2026 son:

Ampliacion del alcance de la cartera
Ampliar el seguimiento ESG a 10 empresas de la
cartera adicionales, alcanzando un total de 40
empresas (un incremento del 33,3 %) para mejorar

la transparencia de los datos no financieros.

Revision estratégica

y mejora de los criterios ESG

Realizar un andlisis exhaustivo, ya sea interno o
externo, de nuestro marco ESG actual para identificar
e implementar mejoras clave. Este objetivo busca
fortalecer el posicionamiento de Inveready en
materia de sostenibilidad, asegurando que nuestro
desemperio operativo y nuestra estrategia de
inversion se alineen con las mejores prdécticas

del sector en constante evolucion. Este proceso
también incluird la identificacién y evaluacion de
los principales marcos de certificacion externos
para validar y reconocer formalmente las mejoras

implementadas.

Transparencia y equidad salarial
Establecer bandas salariales formalizadas en todas
las categorias profesionales del Grupo Inveready
para garantizar una estructura retributiva

transparente y equitativa.

Politicas medioambientales

Promover la implementacion de politicas
medioambientales de modo que el 50 % de las
empresas de la cartera sujetas al reporte anual ESG

de Inveready cuenten con ellas.

Etica y cumplimiento corporativo
Fomentar la implantacién de canales éticos

para que el 40 % del total de las empresas de la
cartera sujetas al reporte anual ESG de Inveready

dispongan de esta iniciativa.

Mirando
hacia adelante

@

Nuestras ambiciones
para 2026 son claras,
y estamos mas
comprometidos que
nunca a impulsar un
cambio significativo
en toda nuestra
cartera y mas alla.
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Este material se comunica con fines meramente
informativos y no constituye una oferta de compra,
asesoramiento en materia de inversion ni una
invitacion para la venta de ningdn producto. Este
material no representa un contrato ni un compromiso
de ningun tipo.

Todos los datos a nivel de empresa son reportados
por la propia Inveready, mientras que Kara
proporciona los datos relativos a la cartera. No se
garantiza que la informacién facilitada sea precisa,
exhaustiva o pertinente: aunque ha sido elaborada a
partir de fuentes que Kara considera fiables, puede
ser modificada sin previo aviso. La informacién es
inevitablemente incompleta, al basarse en datos
establecidos en un momento especifico, y estd sujeta
a cambios.

Todas las marcas comerciales y logotipos utilizados
con fines ilustrativos en este documento son
propiedad de sus respectivos titulares.

Kara no acepta responsabilidad alguna, ya sea
directa o indirecta, que pueda derivarse del uso
de la informacién contenida en este material. Kara
no podrd ser considerada responsable en ningdn
caso de cualquier decisidn o inversion realizada
basdndose en esta informacion.

La informacién contenida en este material no podrd
ser copiada, reproducida, modificada, traducida ni
distribuida a ninguna tercera persona o entidad sin la
previa autorizacion por escrito de Kara, en cualquier
pais o jurisdiccién donde dicha distribucién someta

a Kara o a cualquiera de sus productos a requisitos
de registro en tales jurisdicciones, o donde pueda
considerarse ilegal.

La informacién contenida en este documento se
considera exacta a fecha de marzo de 2026.



#7 Inveready

San Sebastidn | Barcelona | Madrid
info@inveready.com

inveready.com
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