FOLLETO INFORMATIVO DE:

“TELECOM OPPORTUNITIES, F.C.R.E., S.A.”

Fecha del folleto: En San Sebastian, a 30 de noviembre de 2023

Este folleto recoge la informacion necesaria para que el inversor pueda formular un juicio fundado
sobre la inversion que se le propone y estara a disposicion de los accionistas en el domicilio de
TELECOM OPPORTUNITIES, F.C.R.E., S.A. y, en su caso, en el de la sociedad gestora que gestione
sus activos. No obstante, la informacion que contiene puede verse modificada en el futuro. Dichas
modificaciones, al igual que las cuentas anuales auditadas, se haran publicas en la forma legalmente
establecida y, en todo caso, con la debida actualizacion de este folleto, estando todos estos
documentos inscritos en los registros de la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante,
la “CNMV”) donde pueden ser consultados.




Primero. LA SOCIEDAD

1.1. Datos generales de la Sociedad

El 22 de septiembre de 2023 con el nimero 116, figura inscrita TELECOM OPPORTUNITIES,
F.C.R.E., S.A., (en adelante, el “F.C.R.E., S.A.” o la “Sociedad”, indistintamente), en el
correspondiente registro de la CNMV. El F.C.R.E., S.A., con domicilio social en ¢/ Zuatzu 7,
Edificio Urola, bajo 1 de 20018 San Sebastian, provista de NIF A-56151947, se constituyo, como
fondo de capital riesgo europeo, sociedad andnima, en virtud de escritura publica de constitucion
otorgada el 30 de junio de 2023 ante el Notario de San Sebastian, D. Jaime Agustin Justribo e
inscrita en el Registro Mercantil de San Sebastian al tomo 3107, folio 165 e inscripcion 1.

El F.C.R.E., S.A., tiene una duracion inicial de diez (10) afios a contar desde la inscripcion del
mismo en el Registro de la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante, “CNMV?).

La Junta General podra ampliar dicho plazo en una o varias prérrogas anuales, hasta un maximo
de dos. Dichas prorrogas deberan acordarse e inscribirse en el Registro Mercantil antes del
transcurso del plazo de duracion de diez afios o, en su caso, del plazo de duracion de cada una de
las prorrogas.

El inicio de las operaciones tendra lugar en el momento de la inscripcion del F.C.R.E., S.A., en el
Registro Administrativo de Fondos de Capital Riesgo Europeos de la CNMV

La depositaria designada del F.C.R.E., S.A., es CECABANK, S.A.

El Auditor designado del F.C.R.E., S.A., es la sociedad PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero S0242.

El F.C.R.E., S.A., forma parte, actualmente, de un grupo econémico de acuerdo a lo previsto en
el articulo 4 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo de marzo, de los Mercados de Valores y de los
Servicios de Inversion (en adelante, “LMV?”), este es, su actual Gnico accionista INVEREADY
GP HOLDING, S.C.R., S.A. Una vez se produzca el cierre definitivo del F.C.R.E., S.A,
consecuencia de la entrada de nuevos accionistas, el F.C.R.E., S.A., dejara de formar parte de
grupo econémico.

TELECOM OPPORTUNITIES, F.C.R.E., S.A., es un Fondo de Capital Riesgo Europeo, S.A.,
cuyo objeto social principal consiste en la realizacion de inversiones mediante instrumentos
financieros cumpliendo lo descrito en el articulo 3 y ss del Reglamento 345/2013 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 17 de abril de 2013, sobre fondos de capital riesgo europeos (el
“Reglamento 345/2013”).

A tenor de lo indicado en el Reglamento 345/2013 el F.C.R.E., S.A., invertird, como minimo, el
setenta (70) por ciento del total agregado de sus aportaciones de capital y del capital
comprometido no exigido en activos que sean “empresas en cartera admisibles”, por medio de
instrumentos de capital, de cuasi capital o préstamos, considerados “inversiones admisibles”, de
conformidad con el Reglamento 345/2013, calculadas sobre la base de los importes que puedan
invertirse tras deducir todos los costes pertinentes y las tenencias de efectivo y otros medios
liquidos equivalentes.



Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley exija requisitos esenciales
que no cumpla el F.C.R.E., S.A.

El F.C.R.E., S.A., se regira por los Estatutos que se adjuntan al presente Folleto y, en lo en ellos
no provisto, por el Reglamento 345/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo de 17 de abril de
2013, sobre fondos de capital riesgo europeos (el “Reglamento 345/2013), y, en su caso por lo
que proceda por la Ley 22/2014, de 12 de noviembre, por la que se regulan las entidades de capital-
riesgo, otras entidades de inversion colectiva de tipo cerrado y por la que se modifica la Ley
35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva (en adelante, “LECR”) y por
los preceptos del Texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la “LSC”),
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010 y ademas disposiciones complementarias que le
sean aplicables.

r

Organo de Administracién de TELECOM OPPORTUNITIES, F.C.R.E., S.A.

Actualmente el F.C.R.E., S.A. esta formado por dos Administradores solidarios, estos son:

Nombre PF/PJ | NIF Representante NIF
Inveready Capital Company, P B-64.311.582 Don ’ Eduard  Feliu| 45.485.449-
S.L., Torné M
Inveready Asset Management Don Beltran Nicholas| 28831024-
S.G.E.I.C. S.A. Pl A-65.696.007 Mora-Figueroa Fuller | H

Una vez se produzca el cierre definitivo del F.C.R.E., S.A., se modificara el organo de
administracion y pasard a organizarse a través de un Consejo de Administracion, integrado por
los siguientes miembros:

Nombre PF/PJ | NIF Representante | NIF
Star Property Management, P B-65.915.308 Don ]?duard Feliu|45.485.449-
S.L. Torné M

Inveready Asset Management Don Josep Maria| 44019250-X

PJ A-65.696.007

S.G.E.I.C. S.A. Echarri Torres

Inveready Health, Tech & Don Beltran-| 28831.024-H
Energy  Infrastructures 1| PJ A-67.699.223 |Nicholas Mora-

Parallel, F.C.R.E., S.A. Figueroa Fuller

D. Jorge Federico Bonet de PF 51362 177-A N/A

Luna

D. Antonio Fernandez Lopez PF 00.669 552-F N/A

D. Borja Fernandez Espejel PF 07.240 254-S N/A

D. Javier Borrero Goizueta PF 51.083.201-V N/A

D. Antonio Fernandez Pinilla N/A

PF 05.112.034-P




Directivos de TELECOM OPPORTUNITIES, F.C.R.E., S.A.

EIF.C.R.E., S.A., no tendra directivos.

1.2. Capital social y acciones

ElF.C.R.E., S.A. cuenta a la presente fecha con un capital social actual de SESENTA MIL EUROS
(60.000 €) euros, dividido en 60.000 acciones nominativas, de valor nominal cada una de ellas de
UN euro (1,00 €), numeradas correlativamente de la 1 a la 60.000, ambas inclusive, integramente
suscritas y desembolsadas por INVEREADY GP HOLDING, S.C.R., S.A. Todas ellas ordinarias
y de una unica clase.

Una vez se produzca el cierre definitivo del F.C.R.E., S.A., el capital social del F.C.R.E., S.A.
ascendera a OCHOCIENTOS VEINTICUATRO MIL EUROS (824.000 €), dividido en 824.000
acciones, de un (1) euro de valor nominal cada una de ellas, que se dividiran en dos clases de
acciones, a saber:

- Acciones de Clase A: 823.969 acciones, numeradas de la 1 a la 823.969, ambas
inclusive.

- Acciones de Clase B: 31 acciones, numeradas de la 823.970 a la 824.000, ambas
inclusive.

La suscripcion de acciones implica la aceptacion por el accionista de los Estatutos Sociales del
F.C.R.E., S.A., y de las demas condiciones por las que se rige ésta.

Cada uno de los accionistas del F.C.R.E., S.A., suscribirda un compromiso de inversion (en
adelante, el “Compromiso de Inversién” o, conjuntamente, los “Compromisos de Inversion”)
mediante el cual se obligue a aportar un determinado importe al F.C.R.E.,; S.A. El importe
resultante de la suma de todos los Compromisos de Inversion obtenidos una vez finalizado el
periodo de colocacion constituird el Capital Total Comprometido del F.C.R.E., S.A. El Capital
Total Comprometido permitird materializar los objetivos del F.C.R.E., S.A., y el desarrollo del
plan de negocio previsto.

En este sentido, el F.C.R.E., S.A. pretende alcanzar Compromisos de Inversion iniciales de
16.480.000 € (“Compromiso Total de Inversion Inicial”), que sera totalmente desembolsado en
la fecha de cierre. Los Administradores, previo acuerdo de la Junta General de Accionistas, podran
solicitar a los inversores compromisos adicionales a su Compromiso Total de Inversion Inicial en
caso de que el F.C.R.E., S.A. deba sufragar nuevas inversiones y/o gastos inherentes a su operativa
y actividad. Estos compromisos adicionales, en su caso, seran aportados mediante una o varias
ampliaciones de capital, con lo que aquéllos podran suscribir nuevas acciones en las condiciones
indicadas en los correspondientes acuerdos de ampliacion de capital adoptados por la Junta
General de accionistas del F.C.R.E., S.A.

Régimen de transmisién de las acciones de TELECOM OPPORTUNITIES. F.C.R.E.. S.A.

Las acciones del F.C.R.E., S.A., estaran sometidas al régimen de transmision de acciones
establecido en el articulo 8 de los Estatutos Sociales.



1.3. Comercializacion de las acciones de TELECOM OPPORTUNITIES, F.C.R.E., S.A.
Régimen de adquisicion v venta de las acciones

Perfil de los potenciales inversores a quien va dirigida la oferta del F.C.R.E., S.A.:

El accionista constituyente Unico a la fecha de la constitucion del F.C.R.E., S.A., este es,
INVEREADY GP HOLDING, S.C.R., S.A., es el tnico que ha suscrito el capital social inicial; y
tiene la consideracion de inversor profesional.

El periodo de colocacion de las acciones del F.C.R.E., S.A., se estima que dure,
aproximadamente, 12 meses a contar desde su inscripcion en el Registro Administrativo de la
CNMY, pudiéndose prorrogar en 6 meses adicionales.

Los inversores a los que se dirigira la colocacion de las acciones del F.C.R.E., S.A., seran, a tenor
de lo indicado en el articulo 6.1 del Reglamento 345/2013, considerados clientes profesionales de
conformidad con el anexo I, seccion I, de la Directiva 2004/39/CE o que, previa solicitud, puedan
ser tratados como clientes profesionales de conformidad con el anexo II, seccion I, de la misma
Directiva o entre otros inversores cuando se reunan las condiciones siguientes: a) que se
comprometan a invertir como minimo 100.000 €, y b) que declaren por escrito, en un documento
distinto del contrato relativo al compromiso de inversion, que son conscientes de los riesgos
ligados al compromiso o la inversion previstos. Asimismo, segin lo dispuesto en el articulo 6.2
del mencionado Reglamento 345/2013, lo anteriormente expuesto, no se aplicara a las inversiones
realizadas por ejecutivos, directores o empleados que participen en la actividad de un gestor de
fondos de capital riesgo admisibles cuando la inversion se realice en los fondos de capital riesgo
europeos admisibles que gestionen

La oferta de suscripcion de acciones no tendra la consideracion de oferta publica de suscripcion a
los efectos del articulo 36 de la LMV, por cuanto dicha oferta de suscripcion se realiza de forma
privada, sin dar publicidad de la misma.

Los accionistas del F.C.R.E., S.A., cumplirdn en todo momento las siguientes condiciones:

a) No haber sufrido nunca ninguna condena con sentencia firme por una o mas de las razones

siguientes:
1. Por delitos de asociacion ilicita, corrupcién en transacciones economicas
internacionales, trafico de influencias, fraude y exacciones ilegales;
ii. Por delitos contra la Hacienda Publica y la Seguridad Social;

iii.  Por delitos contra los derechos de los trabajadores, malversacion, receptacion y
conductas afines;

iv.  Por delitos relativos a la proteccion del medio ambiente;

v. Por pena de inhabilitacion especial para el ejercicio de profesion, oficio,
industria o comercio.

b) No haber solicitado la declaracion de concurso, no haber sido declarados insolventes en
cualquier procedimiento, no encontrarse declarados en concurso, no estar sujetos a
intervencion judicial o estar inhabilidades conforme a la Ley 22/2003, de 9 de julio,
Concursal, sin que haya concluido el periodo de inhabilitacion fijado por la sentencia de
calificacion del concurso.



¢) No estar sancionados con caracter firme por infraccién grave en materia de disciplina de
mercado, en materia profesional o en materia de integracion laboral y de igualdad de
oportunidades y no discriminacién de las personas con discapacitado, o por infraccién muy
grave en materia social; incluidas las infracciones en materia de prevencion de riesgos
laborales.

d) Encontrarse al dia en el cumplimiento de las obligaciones tributarias o de la Seguridad
Social impuestas por las disposiciones vigentes, en los términos que reglamentariamente se
determinan.

e) No incurrir en falsedad al facilitar datos relativos a su capacidad y solvencia.

f) Dar la informacion requerida.

Politica de adquisicién y venta de las participaciones:

La admision de nuevos inversores se llevara a cabo principalmente mediante (i) la transmision de
acciones por parte del accionista fundador y (ii) la correspondiente ampliacion de capital.

ElF.C.R.E., S.A,, es, en todo caso, una entidad de capital riesgo de caracter cerrado.
La oferta de acciones se realiza con caracter estrictamente privado.

En este mismo sentido, no se tiene previsto solicitar la admision a negociacion de las acciones del
F.C.R.E., S.A., en un mercado regulado o en algin sistema multilateral de negociacion.

Entidad colaboradora:

A la presente fecha, el F.C.R.E., S.A. ha suscrito un acuerdo de colocacion con ANDBANK
ESPANA, S.A. Lo anterior se entendera sin perjuicio de ulteriores acuerdos de colocacion que el
F.C.R.E., S.A. pudiera suscribir con terceras entidades a estos fines.

Politica sobre la distribucion de resultados

La politica sobre la distribucion de resultados del F.C.R.E., S.A., esta prevista en el articulo 36 de
sus Estatutos sociales.

Disolucion, liquidacion y extincion:

La disolucion, liquidacion y extincion del F.C.R.E., S.A., se regulara por lo dispuesto en los
articulos 40 y 41 de sus Estatutos Sociales y en lo previsto en la normativa vigente que en cada
momento sea de aplicacion.



Segundo. POLITICA DE INVERSIONES

La politica de inversiones de TELECOM OPPORTUNITIES, F.C.R.E., S.A., sera la siguiente.

(a) Sectores empresariales hacia los que se orientaran las inversiones

La Sociedad invertira en empresas centradas en el sector de las telecomunicaciones, ya sea en
empresas operadoras, explotacion de proyectos comerciales de infraestructuras, o similar.

En todo caso, la Sociedad no invertira en los siguientes sectores:
(i) juego de azar y apuestas;
(i1) fabricacion, distribucion y comercio de armas

(iii)aquellos otros sectores para los que la normativa vigente requiera una especial
cualificacion o establezca alguna restriccion.

(b) Areas geograficas hacia las que se orientaran las inversiones

La Sociedad invertira en compaiiias situadas principalmente en Europa, con una alta focalizacion
en compaiiias situadas en la peninsula Ibérica.

Los limites establecidos con respecto a areas geograficas se mediran en funcién de la inversion
inicial, si por cualquier evento corporativo la compaiia invertida cambiara su domicilio el
vehiculo podra mantener su inversion en el misma si asi lo acuerda la Sociedad Gestora.

Asi mismo, aunque dada su orientacion geografica las inversiones se realizan mayoritariamente
en euros, la Sociedad podra invertir en divisas distinta al euro. Al igual que en el caso anterior, si
la divisa de denominacién del activo cambia por algiin evento corporativo la Sociedad podra
seguir manteniendo su inversion en la nueva divisa sin verse sujeto a esta limitacion.

Por ultimo, la Sociedad Gestora revisara periodicamente y de manera individualizada la
posibilidad de cubrir la exposicion en divisa distinta al euro, en funciéon de los factores

microecondémicos y macroecondémicos presentes en el cada momento.

(©) Tipos de sociedades en las que se pretende participar

La Sociedad invertira principalmente en empresas centradas en la explotacion comercial de
infraestructuras relacionadas con las telecomunicaciones en modelo Retail o mayorista
(wholesale). La Sociedad invertird en empresas consideradas admisibles, segin se define dicho
concepto en el articulo 3 d) del Reglamento 345/2013.

A tenor de los indicado en el articulo 3 e) del Reglamento 345/2013, la inversion podra realizarse
mediante los siguientes instrumentos:

(i) todo instrumento de capital o cuasi capital que:

- haya sido emitido por una empresa en cartera admisible y adquirido directamente
por el fondo de capital riesgo admisible a dicha empresa,



- haya sido emitido por una empresa en cartera admisible a cambio de un valor
participativo emitido por dicha empresa, o

- haya sido emitido por una empresa que posea una participacion mayoritaria en una
empresa en cartera admisible que sea su filial, y haya sido adquirido por el fondo
de capital riesgo admisible a cambio de un instrumento de capital emitido por la
empresa en cartera admisible,

(i) préstamos garantizados o no garantizados concedidos por el fondo de capital riesgo
admisible a una empresa en cartera admisible en la que el fondo de capital riesgo
admisible ya tenga inversiones admisibles, siempre que para tales préstamos no se emplee
mas del 30 % del total agregado de las aportaciones de capital y del capital comprometido
no exigido en el fondo de capital riesgo admisible,

(iii) acciones de una empresa en cartera admisible adquirida a accionistas existentes de dicha
empresa,

(iv) participaciones o acciones de otro o de varios otros fondos de capital riesgo europeos
admisibles, siempre y cuando estos fondos de capital riesgo europeos admisibles no hayan
invertido mas del 10 % del total agregado de sus aportaciones de capital y del capital
comprometido no exigido en otros fondos de capital riesgo europeos admisibles.

A efectos aclaratorios oportunos y en aras de complementar la informacion facilitada al
Accionistas, se adjunta como Anexo II al presente Folleto el punto 5 del mencionado Reglamento
Interno de Conducta de la Sociedad Gestora, que detalla (i) la politica de gestion de conflictos de
interés; (ii) la comunicacion de situaciones de conflictos de interés, (iii) el procedimiento de
resolucion de conflictos de interés y (iv) la actuacion de las Entidades o Personas Sujetas en caso
de conflicto de interés.

Para la toma decisiones de la Sociedad seguira el procedimiento previsto en el mencionado
Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad Gestora.

(d) Porcentajes generales de participacién maximos y minimos que se pretendan ostentar

No existen porcentajes maximos y minimos de participacion en la entidad participada, en su caso.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad invertird como minimo el 70 % del total agregado de sus
aportaciones de capital y del capital comprometido no exigido en activos que sean inversiones
admisibles, calculadas sobre la base de los importes que puedan invertirse tras deducir todos los
costes pertinentes y las tenencias de efectivo y otros medios liquidos equivalentes. Asimismo,
nunca utilizard mas del 30 % del total agregado de sus aportaciones de capital y del capital
comprometido no exigido para la adquisicion de activos distintos de las inversiones admisibles.

Se deja expresa constancia que la Sociedad invertira el 100% de sus aportaciones en activos que
sean inversiones admisibles, calculadas sobre la base de los importes que puedan invertirse tras
deducir todos los costes pertinentes y las tenencias de efectivo y otros medios liquidos
equivalentes.

A los efectos aclaratorios oportuno, se entiende por inversion admisible cualesquiera de los
instrumentos recogido en el articulo 3 e) del Reglamento 345/2013 y descritos en el punto c)
anterior.



Asimismo, se establece como politica de inversion de la Sociedad la asignacion del 100% de sus
aportaciones (una vez deducidos los gastos y costes pertinentes, segin lo mencionado) a un solo
activo. Esta estrategia se encuentra sujeta a una evaluacion exhaustiva y rigurosa, que toma en
consideracion factores como la identificacion de inversiones que cumplan con los criterios de
elegibilidad establecidos, el analisis de riesgos y la rentabilidad potencial.

(e) Criterios temporales maximos y minimos de mantenimiento de las inversiones y
férmulas de desinversion

Con caracter general, las inversiones de la Sociedad en la entidad participada se mantendran
hasta que se produzca la disolucién y liquidacion de dicha entidad, siempre y cuando este
periodo no exceda de la duracion de la Sociedad. No obstante, cuando la Sociedad Gestora lo
estime conveniente, podra enajenar posiciones de la Sociedad en la entidad participada con
anterioridad a su liquidacion incluso dentro del periodo de inversion cuando aprecie
circunstancias que asi lo aconsejen.

Las vias preferentes para la desinversion sera la venta de la participacion que ostente la
Sociedad, sin descartarse la venta de las unidades de negocio o cualquier otra via de desinversion

que pueda resultar ventajosa para la Sociedad.

® Tipos de financiacién que se concedera a la Sociedad Participada

Para el desarrollo de la presente politica de inversion y, por ende, de su objeto social, la Sociedad
podra facilitar cualquiera de los instrumentos de financiacidon previstos en el Reglamento
345/2013 y deméas normativa que sea de aplicacion.

(2) Prestaciones accesorias que la Sociedad Gestora podra realizar a favor de la Sociedad
Participada, tales como el asesoramiento o servicios similares

Se podra establecer un contrato de prestacion de servicios de asesoramiento o servicios similares
con la sociedad participada que implique una retribucion econdémica, la cual que en ningun caso
superara los precios de mercado establecidos a tal efecto. Dichos servicios serian prestados por la
Sociedad Gestora.

Asimismo, se podran establecer los mismos servicios comentados anteriormente con empresas
que constituyen su objeto principal de inversion, aunque no se traten de sociedades participadas.

(h) Modalidades de intervencién de la Sociedad Gestora, en la Sociedad Participada, y
férmulas de presencia en sus correspondientes érganos de administracion

La inversion podra comportar la presencia de representantes de la Sociedad Gestora en el Organo
de Administracion y/u otros 6rganos consultivos, directivos o ejecutivos de la entidad participada.
Los derechos de la Sociedad se regularan con la firma de acuerdos de inversidon y/o Pactos de
Socios. Alternativamente, la Sociedad podra adherirse a los posibles pactos de accionistas ya
existentes, en los que se incluirdn aquellas modificaciones que sean necesarias para la proteccion
de sus intereses.

i) Restricciones respecto de las Inversiones a realizar

El activo de la Sociedad estara invertido con sujecion a los limites y porcentajes contenidos en el
Reglamento 345/2013, la LECR y en la restante normativa que fuese de aplicacion.



() Estrategia que se pretende implementar

La estrategia a implementar, de acuerdo con el Anexo IV del Reglamento delegado (UE)
231/2013, se refiere al capital inversién y mas concreto al capital riesgo (o venture capital).

) Politica de apalancamiento y restricciones de la Sociedad

A tenor de lo indicado en Reglamento 345/2013, la Sociedad solo podra contraer préstamos, emitir
obligaciones de deuda o proporcionar garantias al nivel del fondo de capital riesgo admisible,
siempre que dichos préstamos, obligaciones de deuda o garantias estén cubiertos por compromisos
no exigidos.

Q) Informacidn sobre los posibles riesgos en los que se pretende incurrir

El posible riesgo en el que se puede incurrir es la pérdida de la Inversion.
El riesgo de las Inversiones se mitigara con:

(1) Seleccion profesional e independiente de las nuevas operaciones.
(2) Conocimientos técnicos del 6rgano de supervision.

(3) Coinversiones y/o financiacion publica complementaria.

(4) Incorporacion de ejecutivos con experiencia empresarial.

(5) Experiencia en capital-riesgo del equipo gestor.

Asimismo, por lo que concierne a la inversion en divisa distinta al euro, y a los efectos de mitigar
cualquier posible riesgo para el Accionista, la Sociedad Gestora revisara periodicamente y de
manera individualizada la posibilidad de cubrir la exposicion en divisa distinta al euro, en funcion
de los factores microeconémicos y macroeconoémicos que se den en dicho momento.

(m)  Forma de entrada en el capital de la entidad objeto de inversion

La inversion se podra realizar en solitario y/o en coinversion con otros inversores.

La entrada en el capital social de la compaiiia objeto de la Inversidon podra hacerse mediante,
prioritariamente, la adquisicion o suscripcion de nuevas participaciones sociales o acciones
emitidas con ocasion de operaciones de ampliacion de capital, mediante compraventas de
participaciones o, de forma alternativa, la conversion de instrumentos financieros convertibles o
cualquier otro instrumento financiero permitido en la normativa vigente.

(n) Procedimientos por los que la Sociedad Gestora podrd modificar la estrategia o politica
de inversion

El F.C.R.E., S.A., no prevé modificar la estrategia o politica de inversion prevista en el presente
Folleto. En el caso de plantearse una modificacion de la estrategia o de su politica de inversion,
se realizara el oportuno analisis y debera ser objeto de autorizacion por parte de la CNMV.
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Tercero. SOCIEDAD GESTORA'Y COMISIONES. GASTOS DE LA SOCIEDAD

3.1. La Sociedad Gestora

La Sociedad Gestora del F.C.R.E., S.A. figura inscrita en el registro de sociedades gestoras de
entidades de capital-riesgo de la CNMV con el nimero 94 y en el Registro Mercantil de San
Sebastian. Su denominacion es INVEREADY ASSET MANAGEMENT, S.G.E.I.C., S.A. (la
“Sociedad Gestora™) Tiene su domicilio social en Zuatzu Kalea, nimero 7, bajos, local 1, 20018
Donostia-San Sebastian, Gipuzkoa.

La Sociedad Gestora pertenece a un grupo econdomico de acuerdo a lo previsto en el articulo 4 de
la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion.

La Sociedad Gestora estd administrada por un Consejo de Administracion teniendo sus miembros
y sus directivos una reconocida honorabilidad empresarial o profesional. Asimismo, la mayoria
de los consejeros y todos los directivos cuentan con conocimientos y experiencia adecuados en
materias financieras o de gestion empresarial.

La composicion del Consejo de Administracion puede ser consultada en los registros de la
CNMV.

3.2. Las comisiones

La Sociedad Gestora sera remunerada por el F.C.R.E., S.A., de acuerdo con las siguientes
comisiones que se prevén en el Contrato de Gestion suscrito entre las Partes, estas son, la Sociedad
Gestoray el FC.R.E., S.A.:

(a) Comision de Gestion:

La Sociedad Gestora percibira una comision fija anual de gestion equivalente a 1,25% sobre el
Capital Gestionado en cada momento. La Comision de Gestion se liquidara trimestralmente.
Excepcionalmente, en los dos primeros trimestres siguientes a la constitucion del F.C.R.E., S.A.,
se podra cobrar de forma anticipada.

Se entiende por Capital Gestionado: (i) durante el Periodo de Inversion, este es, cinco (5) afios a
contar desde la inscripcidon del F.C.R.E, S.A., en el registro administrativo de la CNMV y haya la
primera entrada de inversores en el primer cierre, el total del Capital Comprometido, y (ii) durante
el periodo posterior el resultado de deducir del Capital Comprometido, el coste de adquisicion de
las participaciones en las sociedades participadas que ya hayan sido vendidas y reembolsadas a
los Accionistas, el principal a coste de otros instrumentos financieros, incluyendo préstamos, que
hayan sido retornados y reembolsados a los Accionistas y las provisiones de valoracion a los
instrumentos financieros. Si la desinversion ha sido parcial se reducira el coste de adquisicion
proporcional. Si la Sociedad revierte alguna provision, se volvera a incrementar, desde el
momento de la aplicacion de dicho ajuste, el capital gestionado por el importe que habia estado
provisionado con anterioridad.
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La Sociedad Gestora no percibira del F.C.R.E, S.A., otras comisiones y gastos que los aqui
indicados, a excepcion de los gastos de funcionamiento del F.C.R.E, S.A., que seran abonados por
el FC.R.E, S.A., y por lo tanto no incluidos en los gastos de gestion. Los gastos no incluidos son
los que se detallan a continuacion:

1) Potenciales gastos de constitucion y colocacion. Ambos seran asumidos por el F.C.R.E,
S.A. Los gastos de colocacion afectaran equitativamente a todos los inversores,
independientemente del canal de comercializacion, y estableciéndose en todo caso, un
gasto maximo del 2,5% del Capital Total Comprometido del F.C.R.E, S.A.

2) Auditoria. Los gastos de auditoria seran asumidos por el F.C.R.E, S.A. Se estiman, entre
€5.000 y €15.000 anuales, aproximadamente.

3) Asesoria legal. Dichos servicios seran contratados por el F.C.R.E, S.A. Esta partida
incluye los costes asociados a la Secretaria y actos societarios propios de la gestion del
F.C.R.E, S.A. Se estiman en €7.500 - € 10.000 anuales, aproximadamente, con la
excepcion del primer afio que ascenderan a €20.000 como consecuencia del inicio de
actividades del F.C.R.E, S.A.

4) Los gastos adicionales incurridos en la realizacion de las inversiones y desinversiones por
servicios prestados por terceros (siempre que no puedan repercutirse a la sociedad
participada), incluidos sin ser limitantes en ningin caso, los gastos de brokeraje,
intermediacion, due diligence, asesoramiento o defensa legal, fiscal, financiero, en
concurso de acreedores, u otros eventos asociados con las participadas de la cartera del
F.C.R.E, S.A. Dichos gastos dependeran de los eventos de inversion o desinversion que
acontezcan, fijdndose a precio de mercado.

5) Depositaria. Los gastos de depositaria seran cargados por la Entidad Depositaria del
F.C.R.E, S.A., y por lo tanto asumidos por esta ultima. Seran del 0,05% del Patrimonio
Neto a la fecha de devengo, estableciéndose un minimo de €3.000 anuales.

6) Gastos financieros propios del F.C.R.E, S.A., como, por ejemplo, sin ser limitantes, las
comisiones bancarias, intereses en la cuenta corriente, intereses de la financiacién o de la
cobertura de las inversiones, en los casos que aplique. Dichos gastos dependeran de los
eventos que ocurran, fijandose a precio de mercado.

7) Otros. Otros gastos generales como la asesoria contable y fiscal, impuestos, tasas oficiales
(CNMV u otras), notarias, Registro Mercantil o publicacion de Juntas Generales de
Accionistas, Seguros (si aplica). Dichos gastos se estiman entre €10.000 - €45.000
anuales, aproximadamente.

Carried interest:

La Sociedad Gestora y/o los miembros del equipo de gestion de la Sociedad Gestora y/o aquellos
terceros que sean miembros del Consejo de Administracion y/o presten servicios de gestion en la
actividad del F.C.R.E., S.A. tendran el derecho a percibir un retorno relacionado con la
rentabilidad financiera de la inversién realizada por el F.C.R.E., S.A. (en adelante, la
“Retribucién de Exito” o “Carried Interest”).
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El Carried Interest se establecera como un porcentaje variable del retorno para el accionista de su
participacion en el F.C.R.E, S.A., que sera calculado:

@

(i)

Se establecera una Tasa Critica de Rentabilidad —Hurdle Rate— del 7% de tal forma
que, si la rentabilidad en forma de TIR para el accionista del F.C.R.E, S.A., es
inferior a dicho porcentaje, el Carried Interest sera igual a cero, es decir el retorno
sera integramente para los accionistas.

Si el retorno en forma de TIR para el accionista supera el 7%, el Carried Interest
sera del 20% a partir de dicho umbral.

Por tanto, los accionistas recibiran:

(@)

(i)

El 100% del tramo del retorno representativo de una TIR para el accionista, situada
entre el 0 y un 7%.

El 80% del tramo del retorno representativo de una TIR para el accionista, superior
al 7%.

Esta retribucion se devengara en el momento de la devolucion de aportaciones o pago de
dividendos a los accionistas y tendra en cuenta la rentabilidad de todos los fondos
desembolsados y el momento de su desembolso y reembolso o distribucion a los
accionistas.

Durante la vida del F.C.R.E, S.A., con anterioridad a cada distribucion a los accionistas, el
F.C.R.E, S.A., realizar4 un célculo de la Retribucion de Exito para comprobar si, conforme
a lo previsto en el presente articulo se ha producido un devengo de dicha retribucion.

El Carried Interest derivado de la rentabilidad percibida por los accionistas serd percibido y
cobrado en los siguientes términos:

Cuarto.

a)

b)

El Carried Interest que se derive de la rentabilidad percibida por los Accionistas
Inversores correspondera en un 36,13% a los Accionistas de la Clase B (Inveready
Asset Management, SGEIC, S.A. e Inveready GP Holding, SCR, S.A.). Dicho
Carried Interest se percibira en concepto de dividendo o reparto de reservas que se
apruebe en sede del F.C.R.E., S.A.

El Carried Interest que se derive de la rentabilidad percibida por los Accionistas
Inversores correspondera en un 63,87% a los consejeros Don Antonio Fernandez
Lopez, Don Borja Fernandez Espejel, Don Javier Borrero Goizueta y Don Antonio
Fernandez Pinilla. Dicho Carried Interest se percibird en concepto de retribucion
variable por su cargo y funciones como consejeros descritas en los contratos de
consejeros suscritos entre el F.C.R.E., S.A. y el correspondiente consejero. El
F.C.R.E., S.A. pagara a los consejeros el importe correspondiente a dicho Carried
Interest.

DESIGNACION DE DEPOSITARIO.

De conformidad con el articulo 50 de la LECR, la Sociedad Gestora aprobd la designacion de
CECABANK, S.A., como depositario del F.C.R.E, S.A.
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Quinto. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO DE VALORACION DEL
F.C.R.E., S.A., Y DE LA METODOLOGIA DE DETERMINACION DE
PRECIOS PARA LA VALORACION DE LOS ACTIVOS.

El valor liquidativo se determinara con periodicidad trimestral al final de cada trimestre natural.
Sera el resultado de dividir el patrimonio del F.C.R.E., S.A., por el nimero de acciones en
circulacion. A estos efectos, el valor del patrimonio del F.C.R.E., S.A., se determinara de acuerdo
con lo previsto en las normas legales aplicables.

Las inversiones del F.C.R.E., S.A., se evaluaran conforme con las normas de evaluacion
internacionales de capital privado y capital de riesgo promovidas por la Asociacion Europea de
Capital Riesgo (EVCA), las normas de evaluacion relevantes espafiolas, debidamente
actualizadas.

Sin perjuicio de la realizacion de las valoraciones que correspondan de acuerdo con lo que
establezca la normativa aplicable, el F.C.R.E., S.A., (a través de la Sociedad Gestora) preparara
las valoraciones periodicas de sus inversiones de acuerdo con las ltimas normas de valoracion
establecidas en cada momento por la EVCA o aquellas otras normas de valoracion que pudieran
sustituirlas o ser de normal aplicacién en el futuro. Asimismo, la Sociedad Gestora suministrara a
los accionistas el valor liquidativo trimestral.

Sexto. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO DE INTEGRACION DE
RIESGOS DE SOSTENIBILIDAD.

Se entiende por riesgo de sostenibilidad todo acontecimiento o estado medioambiental, social o
de gobernanza que, de ocurrir, pudiera surtir un efecto material negativo real o posible sobre el
valor de una inversion.

En este sentido, el proceso de inversion integra los riesgos de sostenibilidad y estd basado en
analisis propios y de terceros. Para ello, la Sociedad Gestora utiliza una metodologia propia,
pudiendo emplear en ocasiones informacion disponible publicada por los emisores de los activos
en los que invierte. Igualmente podré tener en cuenta los ratings ESG publicados por parte de
compaiiias de calificacion crediticias, ademas de utilizar los propios datos facilitados por
proveedores externos.

Asimismo, de conformidad con lo establecido en el Reglamento (UE) 2019/2088 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 27 de noviembre de 2019 sobre la Divulgacion de Finanzas Sostenibles,
el FC.RE., S.A., no toma en consideracion las incidencias adversas sobre los factores de
sostenibilidad ya que no dispone actualmente de politicas de diligencia debida en relacion con
dichas incidencias adversas y, se reserva la posibilidad de incorporarlos una vez se disponga
criterios normativos normalizados y un marco de aplicacion definitivo.

El riesgo de sostenibilidad de las inversiones dependera, entre otros, del tipo de emisor, el sector
de actividad o su localizacion geogréafica.

De este modo, las inversiones que presenten un mayor riesgo de sostenibilidad podran ocasionar
una disminucion del precio de los activos subyacentes y, por tanto, afectar negativamente al valor

liquidativo de las participaciones del F.C.R.E., S.A.

Las inversiones subyacentes a este producto financiero no tienen en cuenta los criterios de la
Unidn Europea para las actividades economicas medioambientalmente sostenibles.
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Séptimo. DESCRIPCION DE LA GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ DEL
F.CR.E., S.A, INCLUIDOS LOS DERECHOS DE REEMBOLSO EN
CIRCUNSTANCIAS NORMALES Y EXCEPCIONALES, ASi COMO ACUERDOS DE
REEMBOLSO EXISTENTES CON LOS

ACCIONISTAS.

No se prevén supuestos de falta de liquidez por cuanto las inversiones a realizar por el F.C.R.E.,
S.A., se acompasaran con los desembolsos de las aportaciones comprometidas por los accionistas
de la sociedad.

Octavo. INFORMACION AL ACCIONISTA

En cumplimiento de sus obligaciones de informacion, el F.C.R.E., S.A., o, en su caso, su Sociedad
Gestora, debera poner a disposicion de los accionistas y hasta que éstos pierdan su condicion de
tales, este folleto informativo y las sucesivas memorias auditadas anuales que se publiquen con
respecto al el F.C.R.E., S.A. El Folleto informativo, debidamente actualizado, asi como las
sucesivas memorias auditadas podran ser consultados por los accionistas en el domicilio social
del el F.C.R.E., S.A., y, en su caso, en el de su Sociedad gestora y en el portal del inversor al que
tendran acceso todos los accionistas del el F.C.R.E., S.A.

Los accionistas del F.C.R.E., S.A. asumen y aceptan los riesgos y falta de liquidez asociados
con la inversion del el F.C.R.E., S.A. El valor de las inversiones puede subir o bajar,
circunstancia que los inversores asumen incluso a riesgo de no recuperar el importe invertido,
en parte o en su totalidad.

Los accionistas del F.C.R.E., S.A., tienen derecho a solicitar y obtener informacion veraz, precisa
y permanente sobre el F.C.R.E., S.A., el valor de sus acciones, asi como sus respectivas posiciones
como accionistas del F.C.R.E., S.A.

La Sociedad Gestora proporcionara a los accionistas la siguiente informacion:

o Trimestralmente los estados financieros no auditados.

o Trimestralmente: Una valoracion del activo del F.C.R.E., S.A., realizada de acuerdo
con los principios aceptados por la Asociacion Europea de Capital Riesgo (EVCA),
que sera revisada y auditada una vez al afo por los auditores del F.C.R.E., S.A. o
Trimestralmente: Informacion sobre la composicion de la cartera, con especial foco
de atencion a las Inversiones y Desinversiones realizadas durante ese periodo, y de la
estrategia de inversiones.

o Anualmente: las Cuentas Anuales auditadas.

La informacion se facilitara dentro de un plazo maximo de cuarenta y cinco (45) dias naturales a
contar desde la finalizacion de los periodos sefialados en los puntos anteriores, en cada caso.

Ademés de las obligaciones de informacion arriba resefiadas, el F.C.R.E., S.A., o, en su caso, su
Sociedad Gestora asumiran las obligaciones adicionales de informacion descritas en la Memoria

informativa de la Sociedad Gestora.

Noveno. OTRA INFORMACION

Se incluyen anexos al final de este Folleto los Estatutos Sociales del F.C.R.E., S.A.
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En todo caso, se ha verificado que el presente Folleto incluye:

(A)

(B)

©)

(D)

(E)

(F)

(&)
(H)

@

Descripcion de la estrategia y politica de inversion del F.C.R.E., S.A., lugar de
establecimiento del F.C.R.E., S.A., tipos de activos en los que invertira el F.C.R.E., S.A.,
restricciones de inversion, apalancamiento, etc.: segun se ha detallado anteriormente en el
capitulo segundo sobre politica de inversiones.

Procedimientos de modificacion de la estrategia o politica de inversion: segun lo
anteriormente detallado.

Descripcion de los principales efectos juridicos de la relacion contractual entablada con
fines de inversion, informacion sobre competencia judicial, legislacion aplicable e
instrumentos juridicos: segtn se establezca en los estatutos sociales.

Identidad del depositario del F.C.R.E., S.A., del auditor y de otros proveedores de servicios.
El depositario es la mercantili CECABANK, S.A. La Sociedad Gestora podra delegar la
prestacion de las siguientes actividades o servicios: legales, fiscales, tributarias y laborales,
due diligence y auditorias, gestion de activos, informética y marketing y comunicaciéon. Los
motivos para la delegacion son (i) la optimizacion de funciones, (ii) la reduccion de costes
y/o (iii) el conocimiento técnico del delegado. En todos los casos de delegacion de
funciones se cumplira con lo establecido en la normativa vigente.

Trato equitativo de los inversores: el F.C.R.E., S.A., en todo momento ofrecera un trato por
igual y equitativo a todos los inversores.

Procedimiento y condiciones de emision y venta de participaciones: segun establecen los
estatutos del F.C.R.E., S.A.

Rentabilidad historica del F.C.R.E., S.A.: no aplica al ser de reciente creacion.

Acuerdo con intermediarios financieros: no existe, a excepcion del acuerdo de colocacion
suscrito con ANDBANK ESPANA, S.A.

Divulgacion de la informacion: segun se detalla anteriormente.

Décimo. PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD Y ORGANISMOS
SUPERVISORES DEL FOLLETO

Don Josep Maria Echarri Torres asume la responsabilidad por el contenido de este Folleto y
confirma que los datos contenidos en el mismo son conformes a la realidad y que no se omite
ningun hecho susceptible de alterar su alcance.
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La wverificacion positiva y el registro del presente Folleto por la CNMV no implican
recomendacion de suscripcion o compra de los valores a que se refiere el mismo, ni
pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la entidad emisora o la rentabilidad o
calidad de los valores ofrecidos.
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ANEXO1
ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD "TELECOM OPPORTUNITIES, F.C.R.E., S.A.”

TiTULO L.- DENOMINACION, OBJETO, DURACION Y DOMICILIO

ARTICULO 1.- DENOMINACION

La sociedad se denominara TELECOM OPPORTUNITIES, F.C.R.E., S.A., (en adelante, la
“Sociedad”) y se regira por los presentes Estatutos y, en lo en ellos no provisto, por el Reglamento
345/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo de 17 de abril de 2013, sobre fondos de capital
riesgo europeos (el “Reglamento 345/2013”), la Ley 22/2014, de 12 de noviembre, por la que se
regulan las entidades de capital-riesgo, otras entidades de inversidn colectiva de tipo cerrado y las
sociedades gestoras de entidades de inversion colectiva de tipo cerrado y por la que se modifica
la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva (en adelante, “LECR”)
y por los preceptos del Texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la
“LSC”), aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010 y demas disposiciones complementarias
que le sean aplicables.

ARTICULO 2.- OBJETO

La Sociedad tendrd por objeto principal la realizacion de inversiones mediante instrumentos
financieros cumpliendo lo descrito en el articulo 3 y ss del Reglamento 345/2013.

En concreto, la Sociedad invertira, como minimo, el setenta (70) por ciento del total agregado de
sus aportaciones de capital y del capital comprometido no exigido en activos que sean “empresas
en cartera admisibles”, por medio de instrumentos de capital, de cuasi capital o préstamos,
considerados “inversiones admisibles”, de conformidad con el Reglamento 345/2013, calculadas
sobre la base de los importes que puedan invertirse tras deducir todos los costes pertinentes y las
tenencias de efectivo y otros medios liquidos equivalentes.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley exija requisitos esenciales
que no cumpla esta Sociedad.

Si alguna ley exigiera para el ejercicio de todas o algunas de las actividades expresadas algin
titulo profesional, autorizacion administrativa, inscripcion en Registros Publicos, o, en general,
cualesquiera otros requisitos, tales actividades no podran iniciarse antes de que se hayan cumplido
los requisitos administrativos exigidos y, en su caso, deberan desarrollarse por medio de persona
o personas que tengan la titulacion requerida.

ARTICULO 3.- DURACION

La Sociedad se constituye por un periodo de duracion de DIEZ (10) afios, dando comienzo a sus
actividades el dia de la inscripcion de la Sociedad en el registro administrativo de la CNMV.

La Junta General podra ampliar dicho plazo en una o varias prérrogas anuales, hasta un maximo
de dos. Dichas prorrogas deberan acordarse e inscribirse en el Registro Mercantil antes del
transcurso del plazo de duracion de diez afios o, en su caso, del plazo de duracion de cada una de
las prorrogas.
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ARTICULO 4.- DOMICILIO SOCIAL

El domicilio social se fija en Zuatzu Kalea, n® 7, Edificio Urola, Local N° 1 Planta Baja, 20018
Donostia-San Sebastian, Gipuzkoa.

Corresponde al 6rgano de administracion el traslado del domicilio dentro del territorio nacional,
asi como la creacion, supresion o traslado de sucursales, agencias o delegaciones, tanto en
territorio nacional como extranjero, que el desarrollo de la actividad de la empresa haga necesario
0 conveniente.

TITULO II.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

ARTICULO 5.- CAPITAL SOCIAL

El capital social es de SESENTA MIL EUROS (60.000 €), completamente suscrito y
desembolsado, y esta representado por 60.000 acciones, nominativas, de 1 € de valor nominal
cada una de ellas, numeradas correlativamente de Ia 1 a la 60.000, ambas inclusive, y de una
misma clase.

ARTICULO 6.- DOCUMENTACION DE LAS ACCIONES

Las acciones estaran representadas por titulos, que podran ser unitarios o mudltiples, y que
figuraran inscritos en un Libro Registro de Acciones en el que se inscribirdn las sucesivas
transmisiones de acciones, asi como la constitucion de derechos reales y de cualesquiera otros
gravamenes.

El titulo de cada accidon contendra necesariamente las menciones seflaladas como minimas en la
Ley.

ARTICULO 7.- CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES Y
DERECHOS INHERENTES A LAS MISMAS

La accion confiere a su titular legitimo la condicion de accionista, e implica para éste el pleno y
total acatamiento de lo dispuesto en los presentes Estatutos y en los acuerdos validamente
adoptados por los 6rganos rectores de la Sociedad, al tiempo que le faculta para el ejercicio de los
derechos inherentes a su condicion, conforme a estos Estatutos y a la Ley.

ARTICULO 8.- TRANSMISION DE LAS ACCIONES

El accionista que se proponga transmitir sus acciones por actos intervivos, por cualquier titulo, sea
oneroso o gratuito, se regird por las siguientes normas:

(i) Sera libre cuando tenga lugar a favor de sociedades del mismo grupo del que forme parte el
accionista transmitente. A estos efectos, se entendera por sociedades del mismo grupo lo
dispuesto en el articulo 42 del Codigo de Comercio. Igualmente, seran libres las transmisiones a
favor de sociedades o fondos gestionados por la Sociedad Gestora de la Sociedad, asi como las
transmisiones a favor de los accionistas o participes de dichas sociedades o fondos.
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(i) En los demas casos, existira a favor de los accionistas un Derecho de Adquisicion Preferente,
como sigue:

Los accionistas se reconocen reciprocamente, un derecho de adquisicion preferente respecto de
las acciones que cualquiera de ellos o varios vayan a transmitir.

El accionista que pretenda transmitir sus acciones debera informar al potencial adquirente durante
el curso de las negociaciones de la existencia del derecho de adquisicion preferente de los otros
accionistas que se regula en la presente clausula. Asimismo, se obliga a no admitir ninguna oferta
por sus acciones que implique, de alglin modo, el desconocimiento por el adquirente de dicho
derecho.

Transcurrido el plazo de un afio establecido en la clausula anterior, el accionista que haya llegado
a un acuerdo con un tercero (el “Accionista Transmitente”) para transmitir acciones (el “Acuerdo
de Transmision”) debera informar al resto de accionistas (los “Accionistas no Transmitentes”) de
las condiciones de la transmisidn, al menos treinta (30) dias antes de la fecha de formalizacion
prevista, adjuntandole el texto del Acuerdo (la “Notificacion de la Transmision”). La Notificacion
de la Transmision debera identificar plenamente las acciones afectadas, el adquirente y los
términos y condiciones de la transmision (incluyendo el precio, plazo y forma de pago).

El Acuerdo de Transmision debera tener caracter firme e irrevocable, sin perjuicio del posible
ejercicio del derecho de adquisicion preferente por parte del resto de accionistas. A los efectos de
lo previsto en esta clausula, no se considerara un Acuerdo de Transmision, entre otros, las ofertas
indicativas y no vinculantes (‘“non-binding offers”), los acuerdos de intenciones (“memorandums
of understanding”) o las cartas de intenciones (“letters of intent”).

Dentro de un plazo de quince (15) dias computados desde la recepcion de la Notificacion de la
Transmision, los Accionistas no Transmitentes deberan comunicar al Accionista Transmitente si
van a ejercitar su derecho de adquisicion preferente (la “Notificacion de Adquisicion Preferente”).

Si alguno(s) de los Accionistas no Transmitentes optara(n) por ejercitar su derecho de adquisicion
preferente, los Accionistas tendran la obligacion de llevar a cabo la transmision de las acciones
ofrecidas en el plazo de quince (15) dias desde la Notificacion de Adquisicion Preferente, y la
adquisicion estara sujeta a los términos y condiciones descritos en la Notificacion de la
Transmision. En caso de que varios accionistas ejercitaran su derecho de adquisicion preferente,
podran adquirir las acciones a prorrata de su participacion /en el capital social de la Sociedad.

Si un Accionista no Transmitente no ejercita su derecho de adquisicion preferente en el plazo
de quince (15) dias, computados desde la recepcion de la Notificacion de la Transmision, el
Accionista Transmitente serd libre para transmitir las acciones rechazadas por Accionistas no
Transmitentes al tercero adquirente. La transmision debera llevarse a cabo dentro de los treinta
(30) dias siguientes a la fecha en que se prevé que el Accionista Transmitente pueda transmitir
libremente, en los términos y condiciones descritos en la Notificacion de la Transmision. El
Accionista Transmitente debera acreditar fehacientemente a los otros accionistas, dentro de los
diez (10) dias siguientes a la transmision, que las condiciones de la transmision coinciden todas
ellas con las que figuraban en la Notificacion de la Transmision.

(iii)La transmision de derechos de suscripcion preferente de acciones de la Sociedad y/o de
obligaciones convertibles en acciones, asi como la concesion de derechos de opcion sobre las
acciones quedara sujeta, mutatis mutandis, a las restricciones descritas en este articulo.
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(iv) Las transmisiones que no se ajusten a lo establecido en este articulo no surtiran efectos frente a
la Sociedad, quien no reconocera la cualidad de accionista a quien adquiera acciones
incumpliendo lo pactado en la presente clausula.

(v) En los supuestos de transmision mortis causa, las acciones del accionista fallecido seran
adquiridas por sucesion hereditaria, confiriendo a sus herederos o legatarios la condicion de
accionista.

ARTICULO 9.- LIBRO REGISTRO DE ACCIONES

Las acciones mientras sean nominativas figuraran en un Libro Registro de Acciones que llevara
la Sociedad, debidamente legalizado por el Registro Mercantil, en el que se inscribiran las
sucesivas transferencias de las acciones con expresion del nombre, apellidos razén o
denominacion social, en su caso, nacionalidad y domicilio de los sucesivos titulares, asi como los
derechos reales y otros gravamenes sobre aquellas regularmente constituidos.

La Sociedad s6lo reputara accionista a quien se halle inscrito en dicho libro.

Cualquier accionista que lo solicite podra examinar el Libro Registro de Acciones nominativas.
La Sociedad solo podra rectificar las inscripciones que repute falsas o inexactas cuando haya
notificado a los interesados su intencion de proceder en tal sentido y éstos no hayan manifestado
su oposicion durante los treinta dias siguientes a la notificacion.

ARTICULO 10.- COTITULARIDAD

Las acciones son indivisibles. Los copropietarios de una accion responden solidariamente frente
ala Sociedad de cuantas obligaciones se deriven de la condicion de accionistas, y deberan designar
una sola persona que ejercite en su nombre los derechos inherentes a su condicion de socio. La
misma regla se aplicara a los demas supuestos de cotitularidad de derechos sobre las acciones.
ARTICULO 11.- USUFRUCTO

En caso de usufructo de acciones, la cualidad de accionista reside en el nudo propietario.

Las demaés relaciones entre el usufructuario y el nudo propietario y el restante contenido del
usufructo, se regiran por lo establecido en la LSC y en el titulo constitutivo del usufructo.

ARTICULO 12.- PRENDA
En caso de prenda o embargo de acciones se observara lo dispuesto en la LSC.

TITULO I11.- POLITICA DE INVERSIONES Y LIMITES LEGALES
APLICABLES

ARTICULO 13.- LIMITES LEGALES Y POLITICA DE INVERSION

La Sociedad tendra su activo invertido con sujecion a los limites y porcentajes contenidos en el
Reglamento 345/2013, y en la restante normativa que fuese de aplicacion, asi como en los
términos detallados en el Folleto presentado ante la Comision Nacional del Mercado de Valores.
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La politica de inversiones de la Sociedad sera la siguiente:

(0) Sectores empresariales hacia los que se orientaran las inversiones

La Sociedad invertira en empresas centradas en el sector de las telecomunicaciones, ya sea en
empresas operadoras, explotacion de proyectos comerciales de infraestructuras, o similar.

En todo caso, la Sociedad no invertira en los siguientes sectores:
(iv) juego de azar y apuestas;
(v) fabricacion, distribucion y comercio de armas

(vi) aquellos otros sectores para los que la normativa vigente requiera una especial
cualificacion o establezca alguna restriccion.

(p) Areas geograficas hacia las que se orientardn las inversiones

La Sociedad invertird en companias situadas principalmente en Europa, con una alta focalizacion
en compaifiias situadas en la peninsula Ibérica.

Los limites establecidos con respecto a areas geograficas se mediran en funcion de la inversion
inicial, si por cualquier evento corporativo la compaiia invertida cambiara su domicilio el
vehiculo podra mantener su inversion en el misma si asi lo acuerda la Sociedad Gestora.

Asi mismo, aunque dada su orientacién geografica las inversiones se realizan mayoritariamente
en euros, la Sociedad podra invertir en divisas distinta al euro. Al igual que en el caso anterior, si
la divisa de denominacién del activo cambia por algiin evento corporativo la Sociedad podra
seguir manteniendo su inversion en la nueva divisa sin verse sujeto a esta limitacion.

Por ultimo, la Sociedad Gestora revisara periodicamente y de manera individualizada la
posibilidad de cubrir la exposicién en divisa distinta al euro, en funcidon de los factores

microecondmicos y macroeconomicos presentes en el cada momento.

(@) Tipos de sociedades en las que se pretende participar

La Sociedad invertird principalmente en empresas centradas en la explotacion comercial de
infraestructuras relacionadas con las telecomunicaciones en modelo Retail o mayorista
(wholesale).

(r) Porcentajes generales de participacion maximos vy minimos que se pretendan ostentar

No existen porcentajes maximos y minimos de participacion en la entidad participada, en su caso.

Salvo excepciones, no se participara de la gestion diaria de las sociedades participadas, aunque si
se prevé la presencia de la Sociedad en los 6rganos de administracion de las sociedades
participadas.
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(s) Criterios temporales maximos y minimos de mantenimiento de las inversiones y formulas de
desinversion.

Con caracter general, las inversiones de la Sociedad en la entidad participada se mantendran hasta
que se produzca la disolucion y liquidacion de dicha entidad, siempre y cuando este periodo no
exceda de la duracion de la Sociedad. No obstante, cuando la Sociedad Gestora lo estime
conveniente, podra enajenar posiciones de la Sociedad en la entidad participada con anterioridad
a su liquidacidn incluso dentro del periodo de inversion cuando aprecie circunstancias que asi lo
aconsejen.

Las vias preferentes para la desinversion sera la venta de la participacion que ostente la Sociedad,
sin descartarse la venta de las unidades de negocio o cualquier otra via de desinversion que pueda

resultar ventajosa para la Sociedad.

() Tipos de financiacién que se concederd a las Sociedades Participadas

Para el desarrollo de la presente politica de inversion, y, por ende, de su objeto social, la Sociedad
podra facilitar cualquiera de los instrumentos de financiacion previstos en el Reglamento
345/2013 y deméas normativa que sea de aplicacion.

(u) Prestaciones accesorias que la Sociedad Gestora podrd realizar a favor de las Sociedades
Participadas, tales como el asesoramiento o servicios similares

Se podra establecer un contrato de prestacion de servicios de asesoramiento o servicios similares
con a las sociedades participadas que implique una retribucion econdmica, la cual que en ningin
caso superara los precios de mercado establecidos a tal efecto. Dichos servicios serian prestados
por la Sociedad Gestora.

Asimismo, se podran establecer los mismos servicios comentados anteriormente con empresas
que constituyen su objeto principal de inversion, aunque no se traten de sociedades participadas.

(v) Modalidades de intervencion de la Sociedad o de su Sociedad Gestora, en las Sociedades
Participadas, y férmulas de presencia en sus correspondientes 6rganos de administracion

La inversion podra comportar la presencia de representantes de la Sociedad o de la Sociedad
Gestora en el Organo de Administracidn y/u otros 6rganos consultivos, directivos o ejecutivos de
la entidad participada. Los derechos de la Sociedad se regulardn con la firma de acuerdos de
inversion y/o Pactos de Socios. Alternativamente, la Sociedad podra adherirse a los posibles
pactos de accionistas ya existentes, en los que se incluirdn aquellas modificaciones que sean
necesarias para la proteccion de sus intereses.

(w) Restricciones respecto de las Inversiones a realizar

El activo de la Sociedad estara invertido con sujecion a los limites y porcentajes contenidos en el
Reglamento 345/2013, la LECR y en la restante normativa que fuese de aplicacion.

(%) Estrategia que se pretende implementar

La estrategia a implementar, de acuerdo con el Anexo IV del Reglamento delegado (UE)
231/2013, se refiere al capital inversién y mas concreto al capital riesgo (o venture capital).
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() Politica de apalancamiento y restricciones de la Sociedad

Actenor de lo indicado en Reglamento 345/2013, la Sociedad solo podra contraer préstamos, emitir
obligaciones de deuda o proporcionar garantias al nivel del fondo de capital riesgo admisible,
siempre que dichos préstamos, obligaciones de deuda o garantias estén cubiertos por compromisos
no exigidos.

(z) Informacidn sobre los posibles riesgos en los que se pretende incurrir

El posible riesgo en el que se puede incurrir es la pérdida de la Inversion.
El riesgo de las Inversiones se mitigara con:

(6) Seleccion profesional e independiente de las nuevas operaciones.
(7) Conocimientos técnicos del 6rgano de supervision.

(8) Coinversiones y/o financiacion publica complementaria.

(9) Incorporacion de ejecutivos con experiencia empresarial.
(10)Experiencia en capital-riesgo del equipo gestor.

TITULO IV.- ORGANOS DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 14.- ORGANOS DE LA SOCIEDAD
Los organos de la Sociedad son la Junta General de Accionistas y el érgano de Administracion.

Ello sin perjuicio de los demas cargos que por la propia Junta General, por disposicion estatutaria
o por disposicion de la ley se puedan nombrar.

CAPITULO 1.- DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 15.- JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Los accionistas, constituidos en Junta General debidamente convocada, decidiran por las mayorias
establecidas legal y estatutariamente en los asuntos propios de la competencia de la Junta. Todos
los accionistas, incluso los disidentes y no asistentes a la reunion, quedan sometidos a los acuerdos
de la Junta General. Quedan a salvo los derechos de separacion e impugnacion establecidos en la
Ley.

ARTICULO 16.- CLASES DE JUNTAS

Las Juntas Generales podran ser ordinarias o extraordinarias, y habran de ser convocadas por el
Consejo de Administracion.

La Junta ordinaria es la que debe reunirse dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio,
para censurar la gestion social, aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver
sobre la aplicacion del resultado. No obstante, la Junta sera valida aunque haya sido convocada o
se celebre fuera de plazo.
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Todas las demas Juntas tendran el caracter de extraordinarias y se celebraran cuando las convoque
el organo de administracion siempre que lo estime conveniente para los intereses sociales y, en
todo caso, cuando lo solicite un ntimero de accionistas que sean titulares de, al menos, un cinco
por ciento del capital social, expresando en la solicitud los asuntos que deberan tratarse en la junta
y procediendo segun la forma determinada en la LSC. En este caso, la Junta debera ser convocada
para su celebracion dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se hubiere requerido
notarialmente a los administradores para convocarla, debiendo incluirse necesariamente en el
orden del dia los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud.

No obstante, la Junta General, aunque haya sido convocada con el caracter de ordinaria, podra
también deliberar y decidir sobre cualquier asunto de su competencia que haya sido incluido en
la convocatoria, previo cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 194 de la LSC, en su caso.

ARTICULO 17.- CONVOCATORIA DE LAS JUNTAS GENERALES

Toda Junta General deberd ser convocada mediante anuncio publicado en la pagina web de la
Sociedad (www.inveready.com) por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su celebracion.

En sustitucion de la forma de convocatoria prevista en el parrafo anterior, la convocatoria podra
realizarse por cualquier procedimiento de comunicacion individual y escrita, incluida la
comunicacion por correo electronico a la direccion consignada por cada accionista, o cualquier
otro medio telematico, que asegure la recepcion del anuncio por todos los accionistas en el
domicilio designado al efecto o el que conste en el Libro registro de acciones nominativas.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social podran solicitar
que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General que incluya uno o mas
puntos del orden del dia. Este complemento se publicara con quince dias de antelacion, como
minimo, con respecto a la fecha establecida para la reunion de la Junta, siempre que la solicitud
haya sido notificada fehacientemente, en el domicilio social, dentro de los cincos dias siguientes
a la publicacion de la convocatoria.

En la convocatoria se expresaran el nombre de la sociedad; la fecha y hora de la reunion en primera
convocatoria; el orden del dia, conformado por todos los asuntos a tratar; y, cuando asi lo exija la
ley, el derecho de los accionistas a obtener, de forma gratuita e inmediata, los documentos que
hayan de ser sometidos a la aprobacion de la Junta y los informes técnicos establecidos en la ley.
Igualmente, se debera hacer constar el cargo de la persona o personas que realicen la convocatoria.

Podra, asimismo, hacerse contar la fecha en la que, si procediera, se reunira la Junta en segunda
convocatoria. Entre la primera y la segunda convocatoria debera mediar, por lo menos, un plazo
de veinticuatro (24) horas.

Si la Junta General debidamente convocada no se celebrara en primera convocatoria ni se hubiese
previsto en el anuncio la fecha de la segunda, debera ésta ser anunciada con el mismo orden del
dia y los mismos requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince dias siguientes a la
fecha de la Junta no celebrada y con, al menos, diez dias de antelacion a la fecha fijada para la
reunion.

No obstante, la Junta se entenderd convocada y quedard validamente constituida para tratar

cualquier asunto, siempre que esté presente o representado todo el capital desembolsado y los
asistentes acepten por unanimidad la celebracion de la Junta.
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Lo dispuesto en este articulo quedara sin efecto cuando una disposicion legal exija requisitos
distintos para juntas que traten de asuntos determinados, en cuyo caso se debera observar lo
especificamente establecido.

ARTICULO 18.- QUORUMS NECESARIOS PARA LA VALIDA CONSTITUCION DE LA
JUNTA GENERAL

La Junta quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando los ACCIONISTAS
presentes o representados posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con
derecho de voto, y en segunda convocatoria, cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta pueda acordar validamente la emision de obligaciones, el aumento o la
disminucion de capital, la transformacion, fusion o escision de la sociedad y, en general, cualquier
modificacion de los Estatutos, serd necesaria en primera convocatoria la concurrencia de
Accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50% del capital suscrito con
derecho a voto y, en segunda convocatoria, la concurrencia del 25% de dicho capital.

ARTICULO 19.- DERECHO DE ASISTENCIA A LAS JUNTAS

Podréan asistir a la Junta, en todo caso, los titulares de acciones que las tuvieren inscritas en el libro
registro de acciones, con cinco dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta, y los
titulares de acciones que acrediten mediante documento publico, su regular adquisicion de quien
en el libro registro aparezca como titular. Con dicha acreditacion se entendera solicitada a los
administradores la inscripcion en el libro registro.

Los accionistas podran asistir a la Junta General mediante conferencia telefonica,
videoconferencia, o por cualquier otro medio electronico que garantice debidamente la identidad
del asistente, cuando la Sociedad, a criterio del 6rgano de administracion, haya habilitado tales
medios, pudiendo llegar a realizarse totalmente por medios telematicos (sin la asistencia fisica de
ningln accionista), en cuyo caso, se entendera celebrada en el domicilio social de la Sociedad.
Para ello, en la convocatoria se describiran los plazos, formas y modo del ejercicio de los derechos
de los accionistas previsto por los administradores para permitir el ordenado desarrollo de la junta
general. En particular, los administradores podran determinar que las intervenciones y propuestas
de acuerdos que tengan intencion de formular quienes vaya a asistir por medios telematicos, se
remitan a la Sociedad con anterioridad al momento de constitucion de la Junta General.

ARTICULO 20.- DERECHO DE REPRESENTACION

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta por otra
persona. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta,
en los términos y con el alcance establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

Este ultimo requisito no sera necesario cuando el representante sea conyuge, ascendente o
descendiente del representado; ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en
escritura publica con facultades para administrar todo el patrimonio que el representado tuviere
en el territorio nacional.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal del representado a la Junta tendra
el valor de revocacion.
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ARTICULO 21.- MAYORIAS

21.1 Los acuerdos de la Junta se adoptaran por mayoria ordinaria de los votos de los Accionistas
presentes o representados. Sin embargo, para la adopcion de los siguientes acuerdos serd necesario
el voto favorable de tres cuartas partes del capital presente o representado en la Junta:

1)

2)

3)
4)

S)

6)
7)

8)
9)
10)

11)

21.2.

Ampliacion o reduccion de capital, transformacion, fusion, escision, exclusion de
accionistas y disolucidon voluntaria, asi como, si resultara de aplicacidon, concesion de
opciones sobre acciones, creacion o modificacion de clases o series especiales de acciones
y supresion del derecho de suscripcidon preferente o de preferencia en los aumentos de
capital.

Emision de obligaciones, warrants, opciones, derechos u otros valores, asi como
celebracion de préstamos u otra forma de financiacidon que lleven aparejados derechos de
compra, suscripcion, asuncion o conversion en acciones de la Sociedad, u otros
instrumentos que otorguen un derecho econdémico o similar asociado a las
acciones/participaciones (por ejemplo, phantom shares).

Modificacion del objeto social, modificacion del régimen de transmision de las acciones,
asi como cualquier otra modificacion de los estatutos sociales.

Adquisicion, enajenacion o amortizacion de acciones propias o de la Sociedad u
otorgamiento de opciones sobre las mismas.

Modificacién de la estructura del 6rgano de administracion y/o del numero de sus
miembros; Modificacion de los pardmetros e indicadores de referencia que amparen la
remuneracion variable en favor de los miembros del 6rgano de administracion, asi como la
evaluacion y determinacion del cumplimiento de los mismos. Aprobacion de cualquier
cambio en la remuneracion de los administradores en términos distintos al presente
Acuerdo.

Fijacion de la politica de dividendos.

La adopcion de cualesquiera medidas de tipo concursal en la Sociedad, salvo por imperativo
legal.

La delegacion en el Consejo de Administracion de la Sociedad de acuerdos, en los casos
permitidos por la Ley.

La sustitucion, cese, reemplazo o nombramiento de la Sociedad Gestora de la Sociedad, asi
como el nombramiento de la nueva sociedad gestora que la sustituya.

Nombramiento, renovacion o revocacion de auditores de cuentas.

Aprobacion de las cuentas anuales, el informe de gestion y la aprobacion de la aplicacion
del resultado, asi como la aprobacion del reparto de dividendos o reservas de la Sociedad.

Cualquier accionista que tenga relacion con un tema determinado que conlleve un conflicto

de intereses no podra votar en la Junta General, asi como tampoco su representante.

Cada accion da derecho a un voto.

ARTICULO 22.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA

Actuaran de Presidente y Secretario en las Juntas quienes ostenten tales cargos en el Consejo de
Administracion, y en su defecto, los accionistas que elijan los asistentes a la reunion.
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ARTICULO 23.- ACTA DE LA JUNTA

Los acuerdos adoptados por la Junta General se consignaran en acta, la cual se extendera o
transcribira en el Libro de Actas correspondiente. El acta de la Junta podra ser aprobada por la
propia Junta a continuacion de haberse celebrado ésta, y, en su defecto, dentro del plazo de quince
dias, por el Presidente y dos interventores, uno en representacion de la mayoria y otro por la
minoria.

El acta aprobada en cualquiera de estas dos formas tendra fuerza ejecutiva a partir de la fecha de
su aprobacion.

Los miembros del Consejo de Administracion podrén requerir la presencia de un notario para que
levante acta de la junta y estaran obligados a hacerlo siempre que, con cinco dias de antelacion al
previsto para la celebracion de la junta, lo soliciten accionistas que representen, al menos, el uno
por ciento del capital social.

Las certificaciones de sus actas seran expedidas y los acuerdos se elevaran a publicos por las
personas legitimadas para ello seglin determinan estos Estatutos y el Reglamento del Registro

Mercantil.

La formalizacion en instrumento publico de los acuerdos sociales corresponde a las personas
designadas en el articulo 108 del Reglamento del Registro Mercantil.

CAPITULO 2.- DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 24.- MODO DE ORGANIZAR LA ADMINISTRACION

La administracion y representacion de la Sociedad en juicio o fuera de él corresponde al drgano
de administracion.

Por acuerdo unanime de todos los accionistas en el otorgamiento de la escritura fundacional o,
posteriormente, por acuerdo de la Junta General, la Sociedad podra adoptar alternativamente

cualquiera de las siguientes modalidades de 6rgano de administracion:

1. Un Administrador Unico, al que corresponde con caracter exclusivo la administracion y
representacion de la Sociedad.

2. Varios Administradores Solidarios, con un minimo de dos y un méaximo de cinco, a cada
uno de los cuales corresponde indistintamente las facultades de administracion y
representacion de la Sociedad, sin perjuicio de la capacidad de la Junta General de

acordar, con eficacia meramente interna, la distribucion de facultades entre ellos.

3. Dos Administradores Mancomunados, quienes ejerceran mancomunadamente las
facultades de administracion y representacion.

4. Un Consejo de Administracion, que actuara colegiadamente.

ARTICULO 25.- DURACION DEL CARGO

Los miembros del 6rgano de administracion seran nombrados por plazo de seis (6) afios, pudiendo
ser reelegidos para el cargo, una o varias veces, por periodos de igual duracién maxima.
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En el caso de Consejo de Administracion, si durante el plazo para el que fueron nombrados se
produjeran vacantes, podra el Consejo de Administracion designar entre los accionistas las
personas que hayan de ocuparlas hasta la primera Junta General que se celebre.

ARTICULO 26.- NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Para ser nombrado miembro del 6rgano de administracidon no se requiere la cualidad de accionista,
pudiendo serlo tanto personas fisicas como juridicas, debiendo tener una reconocida
honorabilidad comercial, empresarial o profesional, y en el caso de Consejo de Administracion al
menos la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion deberan contar con
conocimientos y experiencia adecuados en materias financieras o de gestion empresarial, asi como
las personas fisicas que representen a las personas juridicas que sean consejeros.

No podran ser administradores quienes se hallen incursos en causa legal de incapacidad o
incompatibilidad.

ARTICULO 27.- RETRIBUCION DEL CARGO.

El cargo de administrador sera retribuido mediante una retribucion variable relacionada con la
rentabilidad financiera de la inversion realizada por el F.C.R.E., S.A. Asimismo, la Sociedad
reembolsara a los consejeros por los gastos razonables y acreditados, incurridos con ocasion de
sus reuniones, en la medida en que se encuentren debidamente justificados.

ARTICULO 28.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion elegird a su Presidente y al Secretario y, en su caso, a uno o dos
Vicepresidentes y a un Vicesecretario.

El Secretario, y en su caso, el Vicesecretario podran ser o no miembro del Consejo de
Administracion, y en este ultimo caso tendran voz pero no voto.

Podran también asistir a las reuniones del Consejo de Administracion, con voz pero sin voto, y sin
el cardcter de miembro del Consejo de Administracion, otras personas que a tal fin autorice el
Presidente del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion regulara su propio funcionamiento y aceptara la dimision de los
miembros del Consejo de Administracion.

Las discusiones y acuerdos del Consejo de Administracion se llevaran a un Libro de Actas y seran
firmadas por el Presidente y el Secretario o por el Vicepresidente y el Vicesecretario, en su caso.
Las certificaciones de las actas seran expedidas por el Secretario del Consejo de Administracion
0, en su caso, por el Vicesecretario, con el visto bueno del Presidente o del Vicepresidente, en su
caso.

La formalizacion en instrumento publico de los acuerdos sociales corresponde a las personas
designadas en el articulo 108 del Reglamento del Registro Mercantil.
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ARTICULO 29.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion se reunira, cuando lo estime conveniente su Presidente o cuando lo
solicite uno de sus miembros, el cual debera sefialar qué asuntos quiere que se incluyan en el orden
del dia, bastando una mera referencia a los asuntos que se trataran.

La convocatoria del Consejo de Administracion se hara por carta certificada, telegrama, telefax,
correo electronico, burofax o por cualquier medio que permita acreditar la recepcidén de la
convocatoria, con un minimo de cinco (5) dias naturales de antelacion a la fecha prevista para su
celebracion, salvo que, por cuestiones debidamente fundadas, sea imprescindible celebrar una
reunién con caracter de urgencia, en cuyo caso podra ser convocada, por los medios antes
indicados, con una antelaciéon minima de cuarenta y ocho (48) horas.

No sera necesaria convocatoria previa cuando, estando presentes todos los miembros del Consejo
de Administracion, decidan por unanimidad celebrar reunion del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran a la reunion,
presentes o debidamente representados, la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracion.

La representacion, que se conferira mediante carta dirigida al Presidente, s6lo podré otorgarse a
favor de otro miembro del Consejo de Administracion.

El Presidente abrira la sesion y dirigira la discusion de los asuntos, otorgando el uso de la palabra
asi como facilitando las noticias e informes de la marcha de los asuntos sociales a los miembros
del Consejo de Administracion.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros del Consejo de Administracion
concurrentes a la sesion, salvo aquellos para los que la Ley exija una mayoria reforzada. En caso
de empate el Presidente tendra voto de calidad.

La votacioén por escrito y sin sesion sera admitida cuando ningiin miembro del Consejo de
Administracién se oponga a dicho procedimiento y se cumplan los requisitos establecidos en el
Reglamento del Registro Mercantil.

Seran validos los acuerdos del Consejo de Administracion celebrados a distancia, sea por
videoconferencia, conferencia telefénica multiple o cualquier otro sistema analogo, siempre que
los consejeros dispongan de los medios técnicos necesarios para ello y se reconozcan
reciprocamente (lo cual deberd expresarse en el acta del Consejo de Administracion y en la
certificacion de los acuerdos que se expida). En tal caso, la sesion del Consejo de Administracion
se considerara celebrada en el lugar del domicilio social.

ARTICULO 30.- CONSEJEROS DELEGADOS

El Consejo de Administracion, cumpliendo con lo establecido en el articulo 249 de la LSC, podra
designar de su seno a uno o mas consejeros delegados, pudiendo delegar en ellos, total o
parcialmente, con caracter temporal o permanente, todas las facultades que no sean indelegables
conforme a la Ley, sin perjuicio de los apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona,
determinando en cada caso las facultades a conferir.

30



ARTICULO 31.- GESTION DE LA SOCIEDAD

La gestion de los activos de la Sociedad se delega a INVEREADY ASSET MANAGEMENT,
S.G.E.I.C, S.A., una sociedad gestora de entidades de inversion colectiva de tipo cerrado,
constituida de conformidad con la LECR e inscrita en el correspondiente Registro de la CNMV
con el nimero 94, con domicilio social en Zuatzu Kalea, n° 7, Edificio Urola, Local N°1 Planta
Baja, 20018 Donostia-San Sebastian, Guipuzkoa.

La designacion de la sociedad gestora sera efectiva a partir del momento de la inscripcion en el
registro administrativo de la CNMYV del antedicho acuerdo.

TITULO V.- DEL EJERCICIO SOCIAL Y DE LAS CUENTAS ANUALES

ARTICULO 32.- EJERCICIO SOCIAL

El ejercicio social coincidira con el afio natural, comenzando el primero de enero y terminando el
treinta y uno de diciembre de cada afio.

Como excepciodn, el primer ejercicio social comenzara el dia de la firma de la escritura de
constitucion y terminaré el treinta y uno de diciembre del mismo afio.

ARTICULO 33.- VALORACION DE ACTIVOS

La valoracion de los activos se ajustara a lo dispuesto en las normas legales y reglamentacion
aplicables y, en particular, el Reglamento 345/2013, en la LECR y demas disposiciones que la
desarrollan o la pueden desarrollar.

ARTICULO 34.- BALANCE

La Sociedad debera llevar, de conformidad con lo dispuesto en el Codigo de Comercio, una
contabilidad ordenada, adecuada a la actividad de su empresa, que permita un seguimiento
cronoldgico de las operaciones, asi como la elaboracion de inventarios y balances. Los libros de
contabilidad seran legalizados por el Registro Mercantil correspondiente al lugar del domicilio
social.

El organo de administracion estd obligado a formular, en el plazo legalmente establecido, las
cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion del resultado, asi como,
eventualmente, las cuentas y el informe de gestion consolidados, para, una vez revisados y, en su
caso, informados por los auditores de cuentas, ser presentados a la Junta General.

Las cuentas anuales comprenderan el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, un estado que
refleje los cambios en el patrimonio neto del ejercicio, un estado de flujos de efectivo y la
memoria. Estos documentos, que forman una unidad, deberan ser redactados con claridad y
mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de acuerdo con lo establecido en la Ley y en el Codigo de Comercio y deberan estar firmados por
el organo de administracion que corresponda. Si faltare la firma de alguno de ellos, esto se sefialara
en cada uno de los documentos que carecieren de ella, con expresa indicacion de la causa.
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ARTICULO 35.- APLICACION DEL RESULTADO

La Junta General resolvera sobre la aplicacion del resultado de acuerdo con el balance aprobado.
Dentro del mes siguiente a la aprobacion de las cuentas anuales, se presentaran, conjuntamente
con la oportuna certificacion acreditativa de dicha aprobacion y aplicacion del resultado, para su

depdsito en el Registro Mercantil en la forma que determina la Ley.

La Sociedad podra distribuir dividendos a cuenta con arreglo a lo establecido en el articulo 277
de la LSC.

ARTICULO 36.- DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIOS

De los beneficios obtenidos en cada ejercicio, una vez cubierta la dotacion para reserva legal, y
demas atenciones legalmente establecidas, la Junta podra aplicar lo que estime conveniente para
reserva voluntaria, fondo de prevision para inversiones y cualquier otra atencion legalmente
permitida. El resto, en su caso, se distribuira como dividendos entre los accionistas en proporcion

al capital desembolsado por cada accion.

El 6rgano de administracion podra acordar la distribucion de cantidades a cuenta de dividendos,
con las limitaciones y requisitos establecidos en la LSC.

ARTICULO 37.- DESIGNACION DE AUDITORES

Las cuentas anuales de la Sociedad y el informe de gestion deberan ser revisados por los Auditores
de Cuentas de la Sociedad.

El nombramiento de los Auditores de cuentas se regira por lo dispuesto en la legislacion vigente.
ARTICULO 38.- DEPOSITARIA

La Sociedad designa como Depositario a la mercantii CECABANK, S.A.

TITULO VI.- MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

ARTICULO 39.- MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

Cualquier modificacion de los Estatutos sera competente la Junta General y se llevara a cabo con
arreglo a lo previsto por el Reglamento 345/2013, la LECR y la LSC. Se exceptua de lo establecido
en el parrafo anterior, el cambio del domicilio social dentro del mismo término municipal, para lo
que se reconoce la competencia del érgano de administracion.

TITULO VII.- DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 40.- DISOLUCION

La Sociedad, cumpliendo los requisitos legalmente previstos, se disolvera tanto por acuerdo de la
Junta General adoptado con los requisitos previstos en el articulo 194 de la LSC y en estos
Estatutos, como por las demas causas previstas en la Ley.
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Cuando la Sociedad deba disolverse por causa legal que exija acuerdo de la Junta General, el
organo de administracion debera convocarla en el plazo de dos meses desde que concurra dicha
causa para que adopte el acuerdo de disolucion, procediendo en la forma establecida en la ley si
el acuerdo fuere contrario a la disolucion o, por cualquier causa, no pudiere ser logrado. En estos
casos, el acuerdo de la Junta General debera cumplir los requisitos del articulo 193 de la Ley de
Sociedades de Capital.

ARTICULO 41.- LIQUIDACION

La Junta General, si acordase la disolucion, procedera al nombramiento y determinacion de las
facultades del liquidador o liquidadores. El ntimero de liquidadores sera siempre impar. Al
liquidador o liquidadores incumbiran las atribuciones sefaladas en los articulos 383 a 388 de la
LSC y las demas con que hayan sido investidos por la Junta General de Accionistas al acordar su
nombramiento.

Se exceptuaran del periodo de liquidacion los supuestos de fusion o escision total.
ARTICULO 42.- Una vez satisfechos todos los acreedores y consignado el importe de sus

créditos contra la sociedad, y asegurados competentemente los no vencidos, el activo resultante
se repartira entre los socios, conforme a la Ley.
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ANEXO II

PUNTO 5 DEL REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA

5.1. Politica de gestion de conflictos de interés

Conceptualmente, se considera que existe un conflicto de interés, cuando en una operacion de
inversion, se produce una contraposicion entre los intereses de Inveready, uno de sus vehiculos o
una filial de la Gestora, incluidos los de sus Consejeros, Directivos y Empleados o cualquier
persona vinculada directa o indirectamente a ellas por control, y los de sus inversores, y que puede
conducir al menoscabo de los intereses de estos ultimos.

Se considera, al menos, que se da esta situacion de conflicto en una operacion de inversion, cuando
Inveready, uno de sus vehiculos o una filial de la Gestora o una Persona Sujeta en cuestion, se
encuentre en uno de los siguientes casos:

- Pertenencia al Consejo de Administraciéon o Alta Direccion de una empresa participada
del vehiculo de Inveready.

- Participacion accionarial u otro tipo de interés personal respecto en una empresa
participada del vehiculo de Inveready.

- Participacion accionarial significativa en empresas con un ambito de actividad
concurrente con el de la participada.

En los términos previstos en el articulo 61 de la Ley de Entidades de Capital-Riesgo, la Sociedad
Gestora dispone y aplica procedimientos administrativos y de organizacion eficaces para detectar,
impedir, gestionar y controlar los conflictos de intereses que puedan darse con el fin de evitar que
perjudiquen a los intereses de las ECR y sus participes o accionistas.

Inveready, a la hora de identificar si una situacion es potencialmente originadora de un conflicto de
interés, tiene en cuenta, como criterio minimo, si la Entidad o Persona Sujeta, se encuentra en
alguna de las siguientes situaciones:

a. La Entidad o Persona Sujeta en cuestion puede obtener un beneficio financiero, o evitar
una pérdida financiera, a costa del inversor o cliente, o,

b. tieneun interés en el resultado del servicio prestado o de la operacion efectuada por cuenta
del inversor, distinto del interés del propio inversor o la Sociedad en ese resultado, o,

c. tiene incentivos financieros o de cualquier otro tipo para favorecer los intereses de
terceros inversores, frente a los propios intereses del inversor en cuestion, o,

d. recibe o va a recibir, de un tercero un incentivo en relacion con el servicio prestado, en

bienes o servicios, distintos de la comision o retribucion habitual por el servicio en
cuestion.
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5.2. Comunicacion de situaciones de conflictos de interés

Todas las Personas Sujetas, excepto los miembros de los consejos de administracion de los
vehiculos o entidades cuyos activos sean gestionados por la Gestora, deberan informar a la Unidad
de Cumplimiento, de cualquier situacidon personal o familiar, econémica o de cualquier otro tipo,
que pueda constituir un conflicto entre los intereses personales de dicha entidad o persona con los
de Inveready, filiales de Inveready, vehiculos gestionados o sociedades participadas en los
vehiculos gestionas.

Tal comunicacion debera producirse, sin demora, desde el mismo momento en que se conozca o
se hubiese debido conocer tal circunstancia por parte de la Entidad o Persona en particular. Dicha
comunicacion debe realizarse directamente por escrito a la Unidad de Cumplimiento normativo a
través del Formulario de Conflictos de Interés.

La Unidad de Cumplimiento Normativo podra recabar informacion adicional sobre la inversion
propuesta, y denegar la autorizacién para su ejecucion si entiende que la Persona Sujeta se
encuentra afectada por un conflicto de interés o si la inversion propuesta perjudicaria seriamente
a los fondos o sociedades gestionados por la Sociedad o a la propia Sociedad.

Cuando la persona sujeta sea miembro de uno de los consejos de administracion de los vehiculos
o entidades cuyos activos estén gestionados por la Gestora, debera informar de las operaciones
que pretendan realizar en Valores, Instrumentos o Activos Afectados al correspondiente Comité
encargado de la Resolucion de Conflictos de Interés del propio vehiculo.

5.3. Procedimiento de resolucion de conflictos de interés

En el supuesto de existencia de un conflicto de interés, de acuerdo con lo previsto en el
Reglamento Interno de Conducta y, de acuerdo con las instrucciones recibidas de la Unidad de
Cumplimiento Normativo, las Personas Sujetas afectadas deberan actuar de acuerdo con los
principios de independencia, abstencion y comunicacion a la Unidad de Cumplimiento
Normativo.

Por ello, se prevé la existencia de un Comité de Resolucion de Conflictos de Interés para cada uno
de los vehiculos de Inveready, que tendra las caracteristicas que se regulan a continuacion:

a) La funcion principal del Comité de Resolucion de Conflictos de Interés serd la resolucion
de los conflictos de interés que puedan originarse en el vehiculo.

b) El Comité de Resolucion de Conflictos de Interés del vehiculo es el organismo de gestion
que tendra que dictaminar sobre la existencia o no del conflicto, asi como su forma de
resolucion.

¢) En el caso de dictaminarse la existencia de un potencial conflicto de interés, el Comité de
Resolucion de Conflictos de Interés, tendra la potestad de autorizar, no autorizar o
proponer enmiendas a la operacion para autorizarla, teniendo en cuenta las condiciones
de mercado de la operacion y los beneficios de las partes.

d) El Comité de Resolucion de Conflictos de Interés sometera los eventuales supuestos de

conflicto de interés a votacion, debiendo aprobar sus decisiones por la forma acordada en
el reglamento de gestion.
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e) En el propio RIC o en el Pacto de Socios de cada vehiculo podran incluirse guias de
resolucion de Conflictos de Interés.

f) Como regla general, cualquier persona que participe en la votacion para resolver este tipo
de conflictos se abstendra de votar cuando sus intereses, fuera de la gestion del fondo o
sociedad de capital-riesgo y de su actividad, puedan verse afectados por la decision.

Asimismo, se deja constancia de que si bien se evitard invertir en oportunidades de inversion en
las que exista un Conflicto de Interés si bien el Comité de Resolucion de conflictos de Interés
podra autorizarlo en cada caso.

Conforme con lo anterior, todas las operaciones de Inveready, filiales de Inveready o vehiculos
gestionados seran trasladados al Comité de Resolucion de Conflicto de Interés excepto que se
cumplan las siguientes situaciones:

Situacion Resolucion

NO sera considerado conflicto de interés si se cumplen las
siguientes condiciones:

a) Co-inversion con un tercero que establezca la
valoracion de mercado para la transaccion y aporte > 50% de
los importes comprometidos de la ampliacion de capital.

Un vehiculo de la gestora|b) El vehiculo acude a la ampliacion en idénticas
invierte en una participada de condiciones a las del inversor que cuente con mas derechos

otro vehiculo de la gestora politicos.

Excepcion: La coinversion con los vehiculos gestionados por
la Gestora dedicados a inversiones de deuda y capital,
aunque cumplan las condiciones anteriores, si seran
considerados posibles conflictos de interés y por tanto seran
analizados y trasladados al Comité de Resolucion de
Conlflictos de Interés.

NO sera considerado conflicto de interés si se cumplen las
o siguientes condiciones:
Seglglos 1 prestados oK) Cuando una empresa relacionada con la Gestora, el
articipadas or  empresas . o . ..

particip P mp Equipo Directivo y/o filial de Inveready presten servicios a
relacionadas con el equipo .. . . .

. una participada (o candidata a ser participada), siempre que
gestor y/o filiales de Inveready | . Al . :

dichos servicios sean a precios de mercado no sera

considerado conflicto de interés.

Ademas, Inveready podra determinar otros tipos de conflictos de interés que puedan incurrir las
Personas Sujetas en virtud de sus vinculaciones familiares, economicas o profesionales o por
cualquier otra causa, respecto de una actuacion, servicio u operacion concreta, asi como sus reglas
de resolucion.

En aquellos casos en los que los Conflictos de interés sean consecuencia de relaciones con
terceros:

- La entidad o persona sujeta se abstendra de tomar ninguna decision relacionada con el
tercero.
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- Asi mismo, los vehiculos se abstendran de en aquellas empresas administradas o
participadas mayoritariamente por un tercero en el que un socio GP mantenga una relacion
de parentesco de primer nivel o una relacion afectiva.

En el caso que los Conflictos de Interés se den en el ambito de la propia Gestora, los conflictos se
resolveran:

- Agquellas relaciones entre supervisor y supervisado deberan ser resueltas cambiando de
puesto de trabajo a uno de los implicados.

- Se recomendara la comunicacioén de toda relacion afectiva cuando las personas sujetas
consideren que pueda existir un conflicto de interés o la relacién pueda afectar al buen
funcionamiento de la Gestora o de sus funciones. En cualquier caso, la comunicacion se
realizara a la UCN.

Como se ha mencionado previamente, en ambos casos también se podra convocar al Comité de
Resolucion de Conflictos de Interés si la situacion lo requiere.

5.4. Actuacion de las Entidades o Personas Sujetas en caso de conflicto de interés

En el supuesto de existencia de un conflicto de interés de acuerdo con lo previsto en el Reglamento
Interno de Conducta y de acuerdo con las instrucciones recibidas de la Unidad de Cumplimiento
Normativo, las Entidades o Personas Sujetas afectadas deberan observar los siguientes principios
generales de actuacion:

i) Independencia: Deberan actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad a la
Sociedad, sus accionistas y las entidades de capital-riesgo gestionadas, absteniéndose de
primar sus propios intereses a expensas de los de la Sociedad o los de unos inversores a
expensas de los otros.

ii) Abstencion: Deben abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan
afectar a las personas o entidades con las que exista conflicto y de acceder o utilizar
informacion confidencial que afecte a dicho conflicto, ausentandose de los oOrganos
consultivos o decisorios durante el proceso de debate y toma de decisiones que afecten a
las personas o entidades en que exista conflicto.

iii) Comunicacion: Las Personas Sujetas deberan informar a la Unidad de Cumplimiento
Normativo de la Sociedad sobre los posibles conflictos de interés en que se encuentren
incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones familiares, su
patrimonio personal o por cualquier otro motivo con respecto a la Sociedad, las entidades
de capital-riesgo gestionadas, las compafias que formen parte de la cartera de estas ultimas
o de compaiiias que estén siendo objeto de analisis con vistas a una eventual inversion por
parte de cualquiera de las entidades de capital-riesgo gestionadas por la Sociedad.
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